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LOI CAM ON

Véi tinh cam chan thanh va 10ng biét on sdu sdc, Xin tran trong giti 161 cam on
téi Ban Giam hiéu Trueong Pai hoc Pién luc, cac thay cd trong Khoa Qudn 1y
cong nghiép va ndng lwong ciing nhw cdc thdy cé trong khoa Sau Pai hoc va
cac thay cé gido da gidng day va giip dé tdi trong qué trinh hoc tdp va nghién
ciu, déc biét 1a Tién si, NCVCC Ngé Tudn Kiét da truc tiép huéng dan, gidp
dé toi hoan thanh ludn van tot nghiép nay.

Bén canh do, téi xin chdn thanh cdm on cdc dong chi lanh dao va cdc dong
nghiép tai Nha may Inox Hoa Binh dd tao diéu kién cho t6i duwoc tiép cdn
nhing tai liéu vé dé tai nay, da trao doi va dong gop y kién dé tdi hoan thanh
lugn van.

Mdc dii da rdt c6 gang, song do gisi han vé kién thizc va thoi gian nghién citu
con han ché, nén ludn van kho tranh khéi nhiing thiéu sét va nhing néi dung
nghién citu chuwea sdu nhw mong muon, rat mong nhédn dwot sy déng gép ¥ kién
cua cac Quy thdy, ¢d va dong nghiép dé ludn van dwoc hoan thién hon.

TOi xin chan thanh cam on!

Ha Noi, ngay thiang  nam 2022

Tac gia

Nguyén Hoang Nam



LOI CAM DPOAN

T6i xin cam doan: Ludn van nay la do téi tw thuc hién va hoan thién duoi
sir huéng dan khoa hoc cua Tién si; NCVCC Ngé Tudn Kiét, khong sao chép
ciia nguoi khac. Céc thdng tin va két qua nghién cizu trong ludn vén la do téi tie
thu thdp, tim hiéu va phan tich mgt cach trung thuc, phi hop véi thuc té cua
Nha may inox Hoa Binh. Céc dir lidu sir dung trong ludn véin cé nguon goc va
duwoC trich ddn ré rang, theo diing quy dinh.

Toi xin hoan toan chju trach nhiém vé tinh trung thuc cuia sé liéu va cac
ngi dung viét trong ludn van.

Ha Noi, ngay  thang nam 2022

Tac gia

Nguyén Hoang Nam
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CS : Cong sut

QLNL : Quan 1y Nang luong
PX : Phan xuong
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TCVN : Tiéu chuan Viét Nam
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VH : Van hanh
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MO PAU
1. Ly do chon de tai

Ning luong 1 dau vao cbt yéu cho tat ca cac hoat dong cta nén kinh té, 1a
dong luc thiic ddy moi qua trinh phat trién cta x3 hoi. Trong bdi canh ngudn
nang lugng hod thach ngay cang can kiét va bién d6i khi hau hién hitu, tit ca
cac qudc gia trén thé gidi dd quan tam dic biét dén hoat dong s dung ning
luong tiét kiém va hiéu qua. 1a cha truong 16n ciia Pang va Nha nude. Qudc
hoi di ban hanh Luat st dung ning lwong tiét kiém va hiéu qua sb
50/2010/QH12 ngay 28/6/2010, trong d6 Chuong II danh riéng cho cac doanh
nghiép cong nghiép. Chinh phi1 di thyc hién Chuong trinh myc tiéu quéc gia vé
stt dung nang luong tiét kiém va hiéu qua. Pong thoi ban hanh cac nghi quyét
va théng tu huéng din co ché, chinh sich nhim ting cuong va nang cao hiéu
qua hoat dong quan 1y, str dung nang luong tiét kiém va hiéu qua.

Tiét kiém ning luong 12 xu hudng khong thé dao nguoc & moi linh vuc
hoat dong ctuia xa hoi. Viéc giam chi phi nang luong trong san xuat ludn 1a bai
toan cap thiét, c6 y nghia kinh té, xa hoi va méi truong. Theo dénh gia cua Bo
Cong thuong, tiém nang tiét kiém nang luong trong cong nghiép tai Viét Nam
& murc cao tir 20% dén 30%. Nang cao hiéu qua st dung ning luong, tim kiém
cac giai phap cong nghé nham giam chi phi ning luong dang dugc cac doanh
nghiép quan tdm siu sac. Vi vay can nghién ctu - trién khai 4p dung cac giai
phap st dung ning luong tiét kiém va hiéu qua cho cac doanh nghiép cong
nghiép. Xuat phat tir nhimg van dé néu trén toi chon hudng dé tai nghién ciru
luan van thac si “Nghién cuu cdc giai phdp ndng cao hiéu quad sw dung nang
lieong tai nha mdy Inox Hoa Binh” nham thic day viéc sir dung nang luong tiét
ki€m va hi€u qua cho nha may.

2. Muc dich nghién cuu
Trén co so khao sat, danh gia chinh xac va toan dién vé thyc trang quan 1y

nang luong va tinh hinh st dung nang luong cia nha may, dé xuat cac giai



phap, bién phap cu thé, c6 tinh kha thi va phi hop, nham tiét kiém va ning cao
hi¢u qua st dung nang lugng cho nha may Inox Hoa Binh.
3. Nhiém vu nghién cwu:

Pé dat duge muc tiéu dit ra, luan vin dit nhiém vu nghién ctru céc nodi
dung sau:

Nghién ctru co s6 1y thuyét vé ning luong, st dung ning luong tiét kiém
va hi¢u qua;

Panh gia hién trang tiéu thy nang lugng cua cac thiét bi trong day chuyén
san xuét tai nha may;

Pé xuat mot s giai phap nham giam ton that, nang cao hiéu qua st dung
nang lugng cho nha may.

4. Péi twong va pham vi nghién cieu

Déi twong nghién ctru: Cac dic trung tiéu hao ning luong, cac yéu tb anh
huéng dén hiéu suat niang luong cua céc thiét bi trong diy chuyén san xuat ciia
nha may Inox Hoa Binh

Pham vi nghién ctru: Nghién ctru thuc trang ti€u thu nang luong cua hé
thong thiét bi cong nghé va dé xuat giai phap nang cao hiéu qua s dung ning
lwong trong day chuyén san xuit tai nha may Inox Hoa Binh.

5. Phwong phap nghién ciru

Phuong phép tra ctru, hdi ctru téng hop tai liu, sb liéu, bién tap, lugc dich
céc tai liéu s liéu nham ké thira cac két qua cua cac cong trinh nghién ciu da
dugce trién khai, phuc vu viéc nghién cuu téng quan, danh gia thyc trang quan
1y va tinh hinh st dung ndng lugng ctia cac don vi.

Phuong phép diéu tra khao sat: Xy dung phiéu khao sat, phong van truc
tiép két hop khao sat, danh gia nham lya chon dbi twong dua vao nghién ciru -
trién khai thuc hién

Phuong phap kiém toan nang luong: Thuc hién do kiém, phan tich két qua
do kiém, danh gid thuc trang QLNL, phan tich tinh hinh ti€u thu nang luong,
phan tich yéu t6 anh hudng.



Phuong phap chuyén gia: Danh gia tiém ning TKNL, nghién ctru dé xuit
cac giai phap quan 1y va k¥ thuat thong qua khao sat, do kiém, y kién déng gop
ctia cac chuyén gia, nguoi huéng dan khoa hoc.

6. Két cdu caa luan vin

Ngoai phén mé& dau, két luan, muc luc, danh muc tai liéu tham khao luan
van céu trac thanh 3 chuwong nhu sau:

Chuong 1: Co so 1y thuyét vé sir dung niang luong tiét kiém va hiéu qua;

Chuong 2: Thyc trang str dung nang lugng tai nha may Inox Hoa Binh,;

Chuong 3: Cac giai phdp ning cao hi¢u qua nang lugng ciia nha may Inox

Hoa Binh;

Xi



CHUONG 1: CO SO LY THUYET VE SU DUNG NANG LUQNG
TIET KIEM VA HIEU QUA

1.1.  Sir dung niing lweng tiét kiém va hiéu qua
1.1.1 Khai niém

St dung ning luong tiét kiém va hiéu qua 1a viéc ap dung cac bién phap
quan 1y va k¥ thudt nham giam ton that, giam mbc tiéu thu ning lugng cia
phuong tién, thiét bi ma van bao dam nhu cau, muc tiéu dat ra déi véi qua trinh
san xuat va doi séng. (Nguon: Ludt “Sir dung ndng lwong tiét kiém va hiéu
qua” s6 50/2010/QH12 ngay 17/6/2010)

1.1.2 Y nghia ciia viéc sir dung ning lwong tiét kiém va hiéu qua;

St dung ning luong tiét kiém hiéu qua 1a mot trong cac giai phap thiét
thue va toi wu d6i véi hoan canh cua dat nudc ta hién nay.

Viéc st dung nang luong tiét kiém va hiéu qua chinh 1a sy quan tam
khong chi cia mgt ca nhan, mdt td chirc, mot quéc gia ma la cua toan thé gioi,
vi ning luong st dung hién nay phan 16n tir ngudn ning luong hoa thach cia
trai dat, nhitng ngudn ning luong d6 khong phai 1a vo tdn ma con giy ra o
nhiém méi trudng rat 16n 1am bién d6i khi hau toan cau, anh hudng téi doi sdng
cua ching ta.

1.1.3 Phwong phap phan tich sir dung ning hrong tiét kiém va hiéu qua

Muc dich: lya chon phuong phép phan tich dé toi uu vé cong nghé, k¥
thuat trén quan diém Kinh té - K§ thuat. So d6 phuong phép phan tich str dung
nang luong TK&HQ trinh bay dudi hinh 1.1.
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Dé xuét
cac phuong an ky thuéat

Phan tich
kinh té - K§ thuat

Phuong 4an tdi wu

Phan tich Phan tich
kinh té - Tai chinh kinh té - X4 hoi

Du 4n kha thi

Quyét dinh dau tu

Thuc hién dau tu

Hinh 1.1: So' d6 phirong phdp phan tich sir dung ning lwong TK&HQ

CAac phuong phap ky thuat:

Lap phuong an chi tiét cu thé:

- Khdo sat danh gia thuc trang QLNL va tiéu thu nang luong.

- Thu thap céc yéu tb, so liéu tiéu thy

- Thuc hién do kiém chi tiét va theo ddi két qua do ludng thiét bi tiéu thy
nang lugng

- Phén tich céc s6 liéu thu thap dugc dé dua ra giai phap vé quan 1y ciing
nhu k¥ thuat.

Cdc buéc phan tich kinh té - Ky thudt:

- Pé xuit cac phuong an va loai trir cac phuong an khong hop 1y ban dau.

- Xéc dinh loi ich va chi phi truc tiép, gian tiép cac phuong an con lai.

- Tinh toan lgi ich va chi phi.

- So sanh lwa chon phuong an tdi wu theo cac tiéu chuin danh gia.

Cdc chi tiéu phdn tich kinh té - tai chinh:

13



Gi4 tri hién tai thuan (NPV): NPV la toan bg thu nhap va chi phi cua
phuong an trong suét thoi ky phéan tich dugc qui d6i thanh mot gia tri twong
duong & thoi diém hién tai (& dau thoi ky phén tich). NPV duoc xac dinh theo

biéu thire dudi day:

_v A
NPV= 2y

Trong d6 Ay gia tri dong tién mat & cudi nim t (A; = Ry— C;— Iy
R¢: doanh thu cia du 4an ¢ nam t
Ct: chi phi van hanh ctia dg 4n & nam t
l:: chi phi dau tu & nam t
N: thoi gian thyce hién du an (ndm)

Néu NPV > 0 du an dau tu duoc xem 13 ¢6 hiéu qua. Khi NPV = 0 thi du
an duoc xem 13 hoa von, khi NPV < 0 thi du 4n khong hiéu qua va khong nén
dau tu dudi goc d6 hidu qua kinh té.

Hé s6 hoan von noi tai IRR (The Internal Rate of Return) con goi 1a “Ty 1€
sinh 1ai ndi tai” cua mot du &n dugc dinh nghia 1a Ty suat chiét khau (Discount
Rate) khi ma gié tri hién tai ciia dong tién vao va ra bﬁng nhau. Tuc l1a IRR 1a
Ty 16 chiét khau ma tai d6 NPV = 0.

Ty s6 loi ich - chi phi (Benefit-Costs Ratio) B/C 1a ty 1¢ giira tong gia tri
quy vé hién tai ctia dong thu véi tong gia tri quy vé hién tai cua dong chi phi
(gdm ca chi phi vé von dau tu va chi phi van hanh). Ty sé B/C dugc tinh theo
cong thurc dudi day:

n Bt

B/C= gl:(l—”)t
I
=@+
Trong do:
B/C: ty sb loi ich - chi phi
t: thoi diém tinh toén, thuong la cudi cac nam, t=1,2,...n
Bt: téng thu nhap cua du 4n trong nam t
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Ct: téng chi phi cua du 4n trong nam t

Mot du an duoc coi 1a ¢6 hiéu qua kinh té, thi ty sé B/C phai 16n hon 1.
Diéu nay ciing c6 nghia 13 tong gia tri quy vé hién tai cia thu nhap (tr s6) 16n
hon tong gia trj quy vé hién tai cta chi phi (miu sd). Nhu vay, diéu kién nay
cling chinh 1a ddm bao NPV > 0 va IRR > r*. C4c chi ti€u hi¢u qua néu trén khi
ap dung trong phan tich kinh t& nguoi ta thuong thém E (Economy): ENPV,
EIRR; trong phan tich tai chinh twong tu s€ 1a FNPV, FIRR. (Finance).

Hé s6 hoan von ndi tai (IRR): 1a 1ai suat ma du 4n tao ra, phan anh chi phi
str dung vbn t6i da ma nha dau tu ¢ thé chap nhan duoc.

Céc du 4n dau tu cao, thoi gian hoan von dai thi can tinh toan phan tich
cac chi s NPV, IRR va cac chi tiéu k¥ thuat khac nhu d6 nhay du an, phuong
thtrc khau hao, chiéu khau. ..

Pbi voi cac du an c6 muic dau tu thap, thoi gian hoan vén ngin (dudi 1
nam) thi ta chi can phan tich thoi gian hoan vén gian don theo biéu thirc dudi
day:

Chi phi vén dau tw (ngan dong)

Thoi gian hoan von = —— ‘ [ném]
Tiet Kiém chi phi hang nam (ngan dong/nam)

Phan tich k¥ thuat nang luong:

Chi phi str dung nang luong dugc thu thap tir cac ching tur, héa don va hé¢
théng do dém, theo ddi cia nha mdy. Cac gid tri sau day duoc xac dinh dé phan
tich cac giai phap tiét kiém nang lugng:

- Tiét kiém nang luong theo don vi nhiét (kJ hoac kWh);

- Tiét kiém nang luong theo don vi ty nhién (t, lit, m3);

- Cac chi phi dugc tinh bang tién Viét Nam, cac loai gia va cac chi phi
duoc dya trén co so ty gia gitra Viét Nam Dong va USD 1a 1 USD$ = 23.200
VND.

- Chi phi tiét kiém nang luong hang nam (1.000 VND/niam) dugc tinh trén

don gia nang lugng dugc sir dung tai doanh nghiép.
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- Chi phi thiét bi duoc tinh trén chi phi dugc bao gia tir cac nha may cung
cap thiét bi, gia thiét bi duoc tinh tai thoi diém lap du 4n.

- Chi phi du tu thuc hién giai phap tiét kiém niang luong gdm: chi phi
thiét bi, chi phi nhan cong lap dt, chi phi du phong...

- Lai suat duoc dung dé tinh NPV va IRR 1a 15%.

- Vong do1 cho cac du an duoc tinh 1a 5 nam. Néu tudi tho thiét bi tiét
kiém ning luong dudi 5 nam thi s& tinh theo thoi gian tudi tho thiét bi. Tuy
nhién, dbi voi cac thiét bi co tudi tho cao, s& tinh vong doi du an tuy theo tudi
tho thiét bi.

Bang 1.1: Quy déi ndng heong va phat thai CO,

Loai ning lweng/cac Do vi Nhiét tri/don vi | Phat thi CO2 | Quy doi TOE
tiéu chuan ’ MJ/don vi Tan TOE
Dién ning kWh 3.600 0,0008154 0,0001543
Dau FO Tan 42,65 3,2 0,99
Dau DO Tan 43,33 2,86 1,02

(Céng vén s6 330/BDKH-GNPT ciia Cuc Bién déi khi hdu — B6 TNMT)
Céch thtrc chuyén doi ning luong str dung sang don vi TOE:

- Nang lugng nhién li¢u: TOE = (LxM)/41,868

L — Nhiét nang riéng (GJ/tan)

M — Khdi luong (tén)

GVC cua khi thién nhién : 41,868 (GJ/TOE)

- DBién nang: 1 kWh = 1,543 x 10"-4 TOE

Trong do:

1.2 Phwong phap luin Kiém toan niing lwong
1.2.1 Khai niém va lgi ich ciaa hoat ddng kiém toan ning luong.

Khai niém: Kiém toan niang luong 13 hoat dong do ludng, phan tich, tinh
toan, danh gia dé xac dinh muc tiéu thu ning luong, tiém ning tiét kiém ning
luong va dé xuat giai phap sir dung nang lugng tiét kiém va hiéu qua ddi voi co
s& st dung nang lugng.

Loi ich: Thong qua kiém toan ning luong, doanh nghiép s& thiy rd muc

do tiéu thu nang luong cua cac loai may moc, thiét bi hién tai; xac dinh dugc

16




nhitng b phan st dung nang lugng lang phi, nhan dién cac co hoi tiét kiém va
dé xuét giai phép tiét kiém nang lugng cho don vi. Viéc thuc hién cac giai phap
theo kiém toan ning luong thong thuong 1a cac giai phap don gian, chi phi dau
tu khong qua 16n nhung dem lai hiéu qua kinh té cao.

Két qua tir nhitng bao cdo KTNL cho thiy tiém ning ap dung cic giai
phap d6i véi cac doanh nghiép thudng mang lai hiéu qua tiét kiém ning luong
tr 5% dén 40% téng nang lugng tiéu thy. Bén canh viéc tu van vé viéc ung
dung cac cong nghé mdi, viéc kiém toan ciing dua ra cac khuyén nghi vé chinh
sach quan 1y nang lugng, nhitng cai tién quy trinh khong doi hoi phai dau tu va
c6 thé giam chi phi ning luong hon 10%. Trong khi d6, chi phi 1am ra mot san
pham c6 30-40% phai tra cho nang luong. Chinh vi vy, so tién dau tu cho
KTNL c6 thé dugc hoan von trong thoi gian khoang 1-2 nam, tham chi ngan
hon tiy theo nguyén nhan tn that nang luong va cac loai giai phap tuong tng.
1.2.2 Cac buéc kiém toan niing lwong

Kiém toan nang luong thuc hién theo sdu budc nhu hinh 1.2.

Xac dinh Thanh 13 Uge 'm’m.g. Thu thap iém tra Phan tich
phamvi  nhémkiem “EREERA GO pal 6 ) B 56 licu thu
kiém toan  toan Blah ve a thap duoc

kinh phi S

Hinh 1.2: So dé cac budc thuc hién kiém todn ndang lirong
Budc 1: Xac dinh pham vi kiém toan

Can xac dinh rd vé pham vi cong viéc va ngudn lyc c6 thé huy dong dé
thuc hién kiém toan nang luong.

Budc 2: Thanh 1ap nhom kiém toan ning luong

Nhom kiém toan nang lugng duoc thanh 13p trén co so: Xac dinh 10 sb
luong kiém toan vién trong nhom va nhi€ém vu cu thé ctia mdi nguoi.

Budc 3: Udc tinh khung thoi gian va kinh phi

Can clr vao kha ning ngudn lyc, nhém kiém toan ning lugng phai xéac
dinh rd khung thoi gian va kinh phi can cho kiém toan. Kinh phi cho kiém toan

cha yéu duoc tinh toan dua trén chi phi nhan cong. Can tinh dén chi phi thué
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dung cu do ludng va vat tu can thiét trong truong hop doanh nghiép khong co
san va chi phi thué chuyén gia bén ngoai.

Budc 4: Thu thap dir liéu c6 san

Céc dir liéu, thong tin can thu thap bao gom:

- Pic tinh k¥ thuat cta thiét bi, ddy chuyén cong nghé s& duoc kiém toan.

- Quy trinh van hanh thiét bi; cac ban v& ky thuat, ban vé bd tri mat béng;
huéng dan stra chira thiét bi, huéng dan thir nghiém, bién ban dua thiét bi vao
van hanh.

- SO sach, bao céo vé van hanh, tinh hinh stra chira thiét bi, cac ghi chép s6
liéu do ludng vé nhiét do, ap suat, dong dién, sé gio van hanh, v.v...

- S6 sach luu trir vé cac co hoi tiét kiém ning luong di thyc hién va du
kién thyc hi¢n.

- Ghi chép vé tinh hinh sir dung nang lugng, nhu cau st dung cuc dai.

- Héa don mua ning luong trong ba nim cubi.

Budc 5: Kiém tra thuc dia va do dac

Cac hoat dong kiém tra thuc dja va do dac bao gém:

- Lap ké hoach khao sat cu thé cac khu vuc, cac thiét bi can khao sat.

- Phan cong cong viéc cho cac thanh vién trong nhom kiém toan.

- Can nhac viéc phan nhom phu trach cac khu vuc, céc thiét bi.

- Thiét ké bang ghi chép s liéu do theo logic, ghi lai cac phat hién.

- Thyc hién viéc do dac theo ké hoach nham b sung du dit liéu hodc kiém
tra lai dir li€u da thu thap duoc.

Budc 6: Phan tich cac s liéu thu thap duoc

Trén co s6 cac so liéu thu thap dugc can sang loc va phén tich nhu sau:

- X4c dinh tiém nang tiét kiém nang luong;

- Xéc dinh chi phi dau tu;

- Chuan héa dit ligu;

- Pam béo su hoat dong binh thudng cua day chuyén cong nghé.

1.2.3 B4o c4o kiém toan niing hrong
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B4 cuc bao céo kiém toan gém 7 chuong:

Chuwong 1. Tém tit

Noi dung chinh ctia chuong mét 1a tong hop nhimng két qua khao sat, cac
phat hién va danh gia cua nhom kiém toan vé cc co hoi tiét kiém ning luong
duoc khuyén c4o. Céac co hoi tiét kiém nang luong dugc xép theo thur tu uu
tién, nham giup doanh nghiép quyét dinh lwa chon cac giai phap sé lan luot
thue hién. Mic du chi 1a ban tom tit ngan ngon nhung bao cdo phai dua ra
duoc mot birc tranh dﬁy du vé céc phat hién co hoi tiét kiém nang luong thu
duoc tir cong tac kiém toan nang lugng, van dé chinh cua chuong can dé cap
dén gém:

- Tiém nang tiét kiém nang luong

- Kha nang trién khai thuc hién céc giai phap tiét kiém ning luong, cac du
an (trinh bay tom tit)

- Bé xuit ké hoach thuc hién.

Chuong 2. Giéi thiéu

Chuong nay gidi thi€u va mo ta pham vi hoat dong nhu: Tén va dia chi
ctia co s& duge kiém toan, gid1 thi€u nhom kiém toan, tén cta cac thanh vién,
danh muc céc thiét bi do duoc sir dung trong thoi gian khao sat tai co so.

- Co s duoc kiém toan nang luong va Nhom kiém toan

Tén cong ty dugc kiém toan nang luong, dia chi;

Thoi gian thyc hién kiém toan ning luong;

Thanh phan cia nhém kiém toan ning lugng;

- Pham vi kiém toan ning luong: Kiém toan toan bo doanh nghiép/mot sd
b0 phan, v.v...

- Phwong phap do va thiét bi do:

Chuong 3. Hoat dong cua Cong ty

Chuong nay md ta hoat dong ctia co s&; phac thao ngan gon nhimg nét dic
trung cua cong ty, linh vuc hoat dong, san phém chinh, tiéu thu nang luong

hang nam. Noi1 dung chinh ctia chuong nay la gioi thi€u biéu dé st dung cac
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loai nang lugng, so sdnh muc st dung nang luong cia co s& vl nhitng quy
chuan ky thuat, danh gia so bd tiém nang tiét kiém nang lugng, dac diém/mit
t6t va chua tét trong viée stir dung ning luong ctia co so.

- Qud trinh phdt trién ciia cong ty va tinh hinh hién nay

- Ché do van hanh va tinh hinh, san xudt

Nguyén liéu tiéu thu va tong san pham cla co sé

Chuwong 4. M ta cic qua trinh trong diy chuyén cong nghé

Chuong nay Mo ta k¥ thuat cong nghé gom so do cong nghé mé ta nhiing
cong doan trong day chuyén hoat dong trinh bay theo kiéu “hop den”, trinh bay
dong vt chat va ning luong tai dau vao/dau ra mdi khéi. Muyc tiéu cua chuong
nham mo ta quy trinh hoat dong va phat hién cac khau sir dung ning luong kém
hi¢u qua. Céac phat hién nay dugc rat ra tor nhiing quan sat trong thoi gian khao
sat tai hién truong, thao luan voi k¥ su, k¥ thuat vién, cong nhan van hanh,
phan tich dit liéu thu dugc tir cac sb sach ghi chép cia co sé va doc cac sb lidu
trén cac dong hd do tai chd.

- Cac cong doan trong ddy chuyén cong nghé/s phan xudng san xuat:

Mo ta ddy di cac cong doan cong nghé chinh/ddy chuyén san xuét cta cac
phan xudng.

- Tiém nang tiét kiém nang luong duoc phat hién tuong Ung tai cac cong
doan.

Chuwong 5. Nhu ciu va kha ning cung cip ning hrong

Chuong nay mé ta kha ning cung cap ning luong dau vao va nhu cau
nang luong cia tat ca cac thiét bi/hé thong thiét bi str dung ning luong trong co
s0. Viéc md ta thiét bi kém theo cac két qua kiém tra, danh gia; cha y phat hién
cac khau van hanh kém hi€u qua nhu da xac dinh & trén. Ngoai ra, kiém toan
vién nang lugng can xac dinh suét tiéu hao nang lugng ctia co s& va so sanh véi
cac quy dinh vé dinh marc tiéu hao ning luong cia nganh (néu co).

- Cung cap va tiéu thu dién

So d6 nguyén ly hé théng cung cép dién
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Gia dién duoc ap dung theo biéu gia nam ....

Chuwong 6. Rang budc vé tai chinh - k§ thuat

Chuong nay trinh bay khung k¥ thuat, tai chinh va cac rang budc. Noi
dung gdm céc bang biéu vé thong sb k§ thudt chinh va gia cac loai nang luong
duoc su dung, phan tich chi tiét va xac dinh cac co hdi tiét kiém nang lugng.

- So sanh thuc té van hanh hién tai cua thiét bi/hé thng thiét bi voi thiét
ké ban dau (néu co tai li€u nay) va/hoac do dac tai hi¢n truong, xac dinh céc
nguyén nhan gy ra su khéc biét;

- X4c dinh céac khu vuc can nghién ctru sau hon, néu co;

- Phat hién cac co hoi tiét kiém nang luong va chimg minh tinh dung dan
kém theo (tinh toan tiém nang tiét kiém nang lugng c6 thé dat dugc va mo ta
chi tiét dua vao Phu luc);

- Phan nhom cac giai phap dugc dé xuat (theo nhom I, 11, 11);

- Chi phi dau tu dé thuc hién cac giai phap (ghi s6 thr tu chi din tham
khéao ddi voi céc phat hién, tinh toan chi tiét chi phi, kem theo cac so dd, ban
v¢€, dua vao Phu luc);

- So sanh cac phuong an xir 1y d6i voi mdi co hoi tiét kiém ning luong,
lya chon phuong an thich hop;

Chuong 7. Cac giai phap tiét kiém ning lwong

Chuong nay téng hop cac giai phap tiét kiém ning luong bao gdm cac md
ta k¥ thuat chi tiét va udc luong luong mire tiét kiém cua cac co hoi tiét kiém
nang lugng.

- S dung bang tinh excel dé tinh toan, danh gia nhiing bién phap lwa
chon, bao gém tat ca cac thong s6 va dit liéu can thiét, dua vao Phu luc.

- Pé xuit chuong trinh thuc hién;

- Pé xuit cac bén tham gia thuc hién chuong trinh, xac dinh cac kho khan,
thuan 1¢1; cac bién phap khic phuc kho khan;

- Tong hop chi phi dau tu va thoi gian hoan vén.
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- Quan ly va Xay dung dinh muc ti€u thu ndng lugng sau khi thuc hi¢n céac
giai phap

- Dé xuit to chirc quan 1y ning lugng (vi du cin c6 ngudi quan 1y ning
lugng/ban quan ly nang luong trong doanh nghi¢p, xac dinh chirc nang nhiém
vu cua nguoi quan ly nang luong/ban quan ly nang lugng; vai tro cua cac bd
phan trong cong ty vé quan 1y ning luong, dé xuét lap dit cac dong hd do tai
cac vi tri can thiét, v.v...). Xac dinh chién lugc quan 1y ning luong bén vimg
(chinh sach, cac muc tiéu dai han, trung va ngan han cua cong ty vé sir dung
nang lugng, chinh sach tai chinh, xay dung nguén nhan luc, dao tao, chinh sach
khuyén khich nguo1 lao dong tham gia tiét kiém nang luong, v.v..,)

1.3 Pinh hwéng va chinh sach sir dung niing hweng tiét kiém, hiéu qua;
1.3.1 Pinh hwéng sir dung ning lweng tiét kiém va hiéu qua trong cong
nghiép.

Theo QD s6 280/ QD -TTg ngay 13/3/2019 vé viéc st dung ning luong
tiét kiém va hiéu qua Pinh huéng nam 2030:

Pat muc tiét kiém tir 8 - 10% tong tiéu thy ning luong toan qudc trong
giai doan tir 2019 dén nam 2030;

Giam mutc ton that dién ning xudng thap hon 6,0%;

Giam muec tiéu hao nang lugng binh quan cho cac nganh/phan nganh cong
nghiép so véi giai doan 2015 - 2018, cu thé: Ddi véi cdng nghiép thép: tir 5,00
dén 16,50% tly loai san pham va c6ng nghé san xuat; Poi véi cong nghiép hoa
chat: t6i thiéu 10,00%; Dbi v4i cong nghiép san xuat nhwa: tir 21,55 dén
24.81%; Doi véi cdng nghiép Xi mang: t6i thiéu 10,89%; D6i véi cong nghiép
dét may: tbi thiéu 6,80%; Doi véi cong nghiép ruou, bia va nude giai khat: tir
4,6 dén 8,44% tly vao loai san pham, quy mo san xuat; Doi véi cdng nghiép
gidy: tir 9,90 dén 18,48% tuly timg loai san pham va quy mé san xuét;

Giam 5% luong tiéu thu xing, dau trong giao théng van tai so voi du bao

nhu cau tiéu thu nhién liéu ctia nganh dén nim 2030; xay dung quy dinh murc
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tiéu thu nhién liéu doi véi xe mod t6 2 banh va xe 6 6 con loai tir 09 chd trd
xubng san xuét, 1ap rap va nhap khau méi;

Pat 90% khu c6ng nghiép va 70% cum cdng nghiép duoc tiép can, ap
dung Ccéc giai phap str dung ning luong tiét kiém va hiéu qua;

Thue hién viéc dan nhan ning luong dbi voi 50% céc loai san pham vat
lidu xay dung c6 yéu cau vé cach nhiét str dung trong cdng trinh xay dung;

Pat 100% cac tinh, thanh phd truc thudc trung wong Xay dung va phé
duyét ké hoach/chuong trinh st dung ning luong tiét kiém va hiéu qua tai dia
phuong;

Pat 150 cbng trinh xdy dung dugc ching nhan céng trinh xanh, stir dung
nang lugng tiét kiém va hiéu qua;

Pao tao va cip ching chi cho 5.000 chuyén gia quan Iy nang lugng/kiém
toan nang luong;

Pat 100% trudng hoc c6 hoat dong tuyén truyén, giang day vé su dung
nang luong tiét kiém va hiéu qua.

1.3.2 Chinh sach sir dung niing hrong tiét kiém va hiéu qua.

a) Xay dyng va hoan thién co ché, chinh sach vé str dung nang luong tiét
kiém va hi¢u qua:

- Ra so4t, sira doi, bo sung, hé théng hoa cac van ban phap luat vé sir dung
nang luong tiét kiém va hiéu qua; nghién ctru xay dung cac hudng dan k§y thuat
vé sir dung ning luong tiét kiém va hiéu qua;

- Nghién ctru, xay dung hé thong ching nhan tiét kiém niang luong cho
cac giai phap st dung nang luong tiét kiém va hiéu qua;

- Pua ra cic chinh sach vé dinh mirc kinh té k¥ thuat vé st dung niang
luong tiét kiém va hiéu qua trong cac cong trinh xay dung, phat trién cong trinh
xanh, khu d6 thi xanh; thiét lap hé théng danh gia va chirng nhan cong trinh st
dung ning luong tiét kiém va hiéu qua; xdy dung tiéu chuan, ting cudng ning
luc cac phong thir nghiém danh gia, dan nhan ning lugng cho san pham vat liéu

xay dung c6 yéu cau cach nhiét sir dung trong cong trinh xay dung;
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- Nghién ctru, xay dung va ban hanh co ché chinh sach, quy dinh phap luét
d6i voi mé hinh kinh doanh dich vu tiét kiém nang lugng (ESCO);

- Xay dung hé thong danh gia nang luc, cong nhan va céng b cac t chirc
kiém toan nang luong dat chun theo luat dinh;

- Pua ra céc chinh sach, ban hanh cac dinh muc, muc ti€u thu nang luong
cho c&c nganh/phan nganh thudc cac linh vuc céng nghiép, nong nghiép, giao
thong van tai, xay dung va dich vuy;

- Xay dung co ché chinh sach vé thiic day sir dung ning luong tiét kiém va
hiéu qua doi v6i doanh nghiép nhé va vira; co ché chinh sach khuyén khich,
thac ddy hop tac cong tu trong thuc hién cac giai phap tiét kiém ning luong va
tich hop nang luong tai tao;

- Xay dung co ché, chinh sach va cac bién phap thuc ddy st dung ning
lwong mai, st dung nang lugng tiét kiém va hiéu qua ddi véi phuong tién, thiét
bi giao thong van tai.

b) HO tro k¥ thuat va tai chinh nham thuc déy cac du 4n dau tu, san xuét,
kinh doanh vé str dung ning luong tiét kiém va hiéu qua ddi véi cac hoat dong:
san xuat, ché tao, cai tao, chuyén doi thi trudng phuong tién, trang thiét bi, may
mac, day chuyén san xuét, chiéu sang cong cong, tiét kiém niang luong trong ho
gia dinh, v.v.., trong d6 tap trung hd trg nhitng hoat dong sau:

- Thuc hién kiém toan ning luong va ap dung cac hé thdng quan 1y ning
luong tién tién cho cac co s sir dung ning luong;

- Cai tién quy trinh cong nghé chuyén doi nhién liéu va s dung ning
luong tiét kiém va hiéu qua, than thién moi trudng, giam nhe bién doi khi hau;

- Ung dung céc cong nghé mdi co hiéu suat ning luong cao trong san
xuét, ché tao cac may moc, trang thiét bi, day chuyén san xuat, lién lac vién
thong, tudi ti€u, khai thac, nudi tré)ng danh bét thuy hai san, v.v..;

- Ung dung nang lugng méi, st dung nang lugng tiét kiém va hiéu qua;
cac giai phap cai thién hi¢u Suét str dung nhién li¢u cua phuong ti¢n, thiét bi;

chuyén doi phuong thirc van tai hanh khach, hang hoa trong giao thong van tai;
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- Lép dat, cai tao, thay thé cac phuong tién, thiét bi, linh kién, may moc su
dung ning luong tiét kiém va hiéu qué; tich hop cac giai phap tiét kiém ning
luong va nang lugng tai tao cho cac cong trinh cong cdng, toa nha, khu cong
nghiép, cum coéng nghiép, hé thong chiéu sang do thi, duong giao thong, bao
hiéu giao thong, cac co s¢ san xuat cong nghiép...;

- San xuét thiét bi, phuong tién c6 hiéu suit nang luong cao, vat li¢u méi
g dung trong céac giai phép tiét kiém nang luong;

- Trién khai hé thong quang ba, phan phdi san pham tiét kiém niang luong,
than thién moi trudng;

- Huéng dan, thuc hién cac giai phap tiét kiém niang luong, chuyén do6i
thiét bi str dung ning luong hiéu suét cao, giai phap ap dung ning luong tai tao
(nang luong mat troi, nang luong gio, khi sinh hoc, nang lugng sinh khéi...)
trong cac ho gia dinh;

- Thyc hién hd tro k¥ thuat, dao tao, dau tu xay dung, nang cip cac phong
thir nghiém hi¢u suét nang luong;

- Xay dung cac md hinh trinh dién vé vay von dau tu cho du an sir dung
nang lugng tiét kiém va hiéu qua;

- Panh gia, trién khai Gng dung cac giai phap st dung ning luong tiét
kiém va hiéu qua ddi véi cac khu cong nghiép, cac cum cong nghiép;

- Cac hoat dong khac lién quan dén sir dung nang luong tiét kiém va hiéu
qua.

c) Xay dung trung tam dir li¢u nang luong Viét Nam, cic co s¢ dir ligu,
mg dung cong nghé thong tin vé ning luong va sir dung ning luong tiét kiém
va hiéu qua:

- Thuc hién théng ké nang lugng, thiét lap hé théng co so dur licu quéc
gia, co s& dir lidu nganh vé ning luong va sir dung ning luong tiét kiém hiéu
qua; xay dung co ché phdi hop, chia sé thong tin vé co so dir liéu ning luong

va st dung nang luong tiét ki€ém va hiéu qua vai cac co s¢ dit liéu khac;
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- iy manh viéc tng dung cong nghé, thiét bi théng minh, tich hop trong
quan 1y, van hanh hé thong st dung ning luong va quéan ly, diéu hanh giao
thong van tai;

- Xay dung va huéng dan sir dung phan mém trong quan 1y, cp nhat dix
liéu str dung nang luong tiét kiém va hiéu qua, phu hop véi cac ddi tuong sir
dung ning lugng, cic co quan quan 1y ning lugng cac cap tir trung wong dén
dia phuong.

d) Tang cuong niang luc vé sir dung ning luong tiét kiém va hiéu qua:

- Pao tao, ting cuong nang luc cho can b, cic co quan dau mdi vé st
dung ning luong tiét kiém va hiéu qua tir trung wong dén dia phuong trong viée
t6 chic quan 1y thuc hién cac quy dinh ciia Nha nudc vé st dung ning luong
tiét kiém va hiéu qua; dao tao, tap huin céac noi dung chuyén mon, k¥ thuat vé
st dung nang luong tiét kiém va hiéu qua;

- T6 chtrc dao tao, tang cuong nang luc ddi voi cac vién nghién ctru, cac
co s& dao tao, cac don vi tu van hoat dong trong linh vuc tiét kiém nang lugng,
cac cong ty dich vu nang luong (ESCO);

- Cap nhap, bién soan mai tai li¢u dao tao, tai liu k¥ thuat, tai liéu huong
dan, phuc vu cac hoat dong nang cao nang luc vé str dung nang luong tiét kiém
va hiéu qua cho céc d6i twong khac nhau;

- B6 sung, cap nhat ndi dung c6 lién quan vé st dung ning lugng tiét kiém
va hi€u qua vao chuong trinh dao tao nganh nang lugng ctia cac co s¢ dao tao
trong toan hé thong gido duc;

- Cung cb va tang cudng mang ludi cac to chire tu van, dich vu vé tiét
kiém nang luong, san xuat sach hon trén toan qubc tir trung wong dén dia
phuong;

- Pau tu va dua vao hoat dong 02 trung tim dao tao cip qudc gia vé quan
1y nang luong;

- B61 v6i co so s dung nang luong:
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+ Xay dung ké hoach dao tao, bdi dudng, nang cao nang luc cho can bo,
nguoi lao dong trong don vi vé str dung nang luong tiét kiém va hiéu qua;

+ Té chirc cac hoi thao, hoi nghi huéng dan, trao ddi, chia sé kinh nghiém
thuc hién st dung nang luong tiét kiém va hiéu qua;

+ Hop tac, chia sé kinh nghiém, 1ap ké hoach va thuc hién viéc st dung
nang lugng tiét kiém va hiéu qua giira cac don vi.

- Pbi voi cac t6 chuc tin dung: T6 chitc dao tao nang cao ning luc thim
dinh cac dy an cho vay trong linh vuc st dung ning luong tiét kiém va hiéu
qua.

- Ddi véi cac to chire chinh tri x4 hoi, cac té chirc x3 hoi, cac hoi nghé
nghiép: Pao tao, pho bién cac sang kién, kinh nghiém va giai phap st dung
nang luong tiét kiém va hiéu qua.

d) Tang cuong kiém tra, giam sat, don ddc, hudng din thue hién va danh
gia két qua thuc hién quy dinh cia phép luat vé sir dung nang luong tiét kiém
va hi¢u qua:

- T chirc huéng dan viéc kiém tra, giam sat, don déc va danh gia két qua
thuc hién quy dinh cta phap luat vé sir dung nang luong tiét kiém va hiéu qua
cho céc d6i twong lién quan;

- H6 tro viéc thuc hién cong tac kiém tra, gidm sat va danh gid thuc hién
viéc tuan thu phap luat veé sir dung nang lugng tiét kiém va hiéu qua ddi véi ca
nhan, t6 chirc thudc dbdi tuong diéu chinh cua Luat Su dung nang luong tiét
kiém va hiéu qua va cac van ban dudi Luat;

- Xay dung ) tay huong dan viéc kiém tra, giam sat va danh gia viéc thuc
hién cac quy dinh phap luat vé sir dung ning luong tiét kiém va hiéu qua.

e) Truyén thong ning cao nhan thirc cong dong vé sir dung niang luong tiét
kiém va hi¢u qua:

- Xay dung, trién khai thuc hién, chién dich, chuong trinh ké hoach truyén

thong vé st dung ning luong tiét kiém va hiéu qua thong qua cac hinh thirc
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khac nhau nham nang cao nhan thic va trach nhiém vé tiét kiém nang luong
clia cong dong, doanh nghiép va x4 hoi;

- Xay dung cac chuong trinh truyén thong vé cic san pham tiét kiém ning
luong, bao gébm: cac chuong trinh gido duc; cung cdp thong tin cho doanh
nghiép va cong dong; t6 chirc cac cudc thi, giai thuong dinh ky; cac phong
trao/chién djch thac déy tiét kiém nang luong, bdo vé modi truong; cac hdi cho,
trién 13m thic day thi trudng san pham, cong nghé tiét kiém niang luong.

g) Tang cuong quan hé, hop tac quoc té trong linh vuc st dung ning
lugng tiét kiém va hiéu qua:

- M6 rong hop tac quéc té, déy manh, tdng cuong trao ddi chinh séach, chia
sé kinh nghiém va hop tac k¥ thuat voi cac nudc, cac to chirc quoc té, to chic
phi chinh phu veé str dung nang lugng tiét kiém va hiéu qua;

- Tang cudng tiép nhan hd tro k¥ thuat, chuyén giao cong nghé va dao tao
ngudn nhan lyc trong hoat dong st dung ning lugng tiét kiém va hiéu qua;

- Tim kiém, huy dong, trién khai cac dy an hd tro k¥ thuat, du an hd trg
dau tu lién quan dén sir dung ning luong tiét kiém va hiéu qua;

- Hop tac xay dung cic co ché tai chinh song phuong, da phuong nham
thac day viéc thuc hién cac giai phap tiét kiém nang lugng.

h) Nghién ctru khoa hoc va phat trién cong nghé vé str dung ning luong
tiét kiém va hiéu qua

- Huy dong ngudn lyc con ngudi, trang thiét bi nghién ctru, tai chinh tir
ngan sach nha nudc, ca nhéan, to chirc trong va ngoai nudc dé xay dung ning
lwc khoa hoc va cong nghé qudc gia vé st dung ning luong tiét kiém va hiéu
qua;

- Xay dung va thuc hién chuong trinh nghién ctru khoa hoc cong nghé
trong diém dé phat trién va ung dung khoa hoc cong nghé thudc linh vuc st
dung nang luong tiét kiém va hiéu qua vao thuc té san xuat.

i) Thanh 1ap Quy thic day st dung ning luong tiét kiém va hiéu qua

28



Nghién ctru xdy dung va dé xuét, thanh 1ap thi diém Quy thuc day sir dung
nang luong tiét kiém va hiéu qua trén co s& huy dong moi ngudn luc trong va
ngoai nude hod trg trién khai cac hoat dong str dung nang lugng tiét kiém va
hiéu qua tai Viét Nam.

1.3.3 Pac thu sir dung niang lwgng trong nganh Inox

Pién ning: Puoc st dung dé van hanh cac thiét bi dién trong qua trinh san
xuét. Hé thong xtr Iy nguyén liéu dau vao nhu may can, may xé......

Dau Do: Puoc st dung cho van hanh may phat dién va cac phuong tién
véan chuyén.

1.4 Két luan chwong 1

Tir nhitng ndi dung trinh bay trén day, ching ta di thay rd duoc khai niém,
¥ nghia va tro cia st dung ning luong tiét kiém va hiéu qua. Y nghia va
phuong phép phan tich giai phap tiét kiém nang luong. Sir dung ning lugng tiét
kiém va hiéu qua 1a st dung ning luong it nhat ma van dat duoc két qua nhu
yéu cau hodc dat duoc su mong mubn cua cong viéc.

Kiém toan ning luong 1a mot trong nhimg cong cu dé phan tich sir dung
nang luong tiét kiém va hiéu qua. Thong qua kiém toan ning lugng, nguoi ta
¢ thé danh gid dugc tinh hinh str dung nang lugng ctia don vi trong hién tai.
Sau d6, tir cac phan tich vé thuc trang sir dung ning luong, c6 thé nhan biét
duoc cac co hoi bao ton ning lugng va tiém ning tiét kiém chi phi trong hé
théng st dung nang lugng dya trén thyc trang hoat dong ti€u thu nang lugng
ctia don vi. Pay 1a nhitng van dé 1y thuyét co ban lam nén tang dé dé tai tiép tuc
tién hanh ap dung thuc hi¢n cho nha mdy Inox Hoa Binh dugc gidi thi¢u ¢ cac

chuong tiép theo.
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CHUONG 2: THUC TRANG SU DUNG NANG LUQNG
TAI NHA MAY INOX HOA BINH

2.1. Giéi thiéu vé nha may

Tén Cong ty: Cong ty CO Phan Inox Hoa Binh

bia chi: Giai Pham, Yén M¥, Hung Yén

Dién thoai:

Fax:

Giam doc : Ong Nguyén Vin Vuong
2.1.1 Qua Trinh hinh thanh va phat trién cia nha may

Nha may c6 phan Inox Hoa Binh 1a nha may kinh doanh thép khong gi
(Inox) chét luong tai Viét Nam. Nha may c6 mang ludi khach hang tiéu thu véi
nhu ciu 6n dinh va gia tri cao trén khap ca nudc.

Nam 2002, dap ung nhu cau cua thi truong, nha may thanh 1ap nha may co
khi Hoa Binh buéc dau cung cap cac loai éng thép khong gi (tron, vudng, hop,
chit nhat,...)

Nam 2005, Nha may tiép tuc dau tu lap dit diy chuyén can ngudi thép
khong gi tai nha may co khi Hoa Binh nham tién téi cung cép nhiéu loai mit
hang thép khong gi khac nham phuc vu nhu cau cua thi trudng ndi dia va
hudng téi1 thi truong trong khu vuyec.

Theo dinh huéng nhu cia va nha nudc, nudc ta phai ¢ nén cong nghiép
tién tién dé hién dai hoa nong nghiép va moi mit cta doi song xa hoi, va dimg
truée nhu cau cang ngdy cang phat trién cua thi trudng Viét Nam, vao cudi nam
2009 dau nim 2010 Nha may CP Inox Hoa Binh di quyét dinh dau tu day
chuyén can ngudi thép khong gi kho rong 1380mm véi trai tim 13 may can 20
truc Sendzimir 20 — hi. V&i su két hop cong nghé tién tién ctia 2 nudc Trung
Qudc va Pai Loan va su nhiét tinh hang say lao dong va sy sang tao tap thé
Inox Hoa Binh, cong cudc di vao hoat dong ctia nha may can ngudi thép khd

rong dau tién ctia nguodi Viét Nam s& dap trng nhanh chong san sang, nhu cau
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clia cac nha san xut trong nudc, tranh duoc gia thanh cao cic cudn Inox twong
tu cua cac nuoc khac, déng tho1 mot phﬁn cho xuét khau sang cac nudc trong
khu vuc, dua cong ty Hoa Binh ciing nhu Inox Hoa Binh 1én tim cao méi, thém
mot vét son danh dau cong nghé Sendzimir trén ban do thé gidi.

Cung véi do1 ngili can bd kinh doanh chuyén nghi¢p, nhiét tinh Nha May
da xay dung va thuc hién tiéu chuan ISO 9001 :2008 d3 dat duoc mong mudn
cung xay dyng phat trién 1au dai.

Sau hon mot nam thap ki c6 mat trén thi truong, Inox Hoa Binh ngay cang
khang dinh vi thé ctia minh trong thi truong thép khong gi trong nudc va khu
vuc bang viéc cung cap ra thi truong cac san pham da dang vé chung loai dap
g cac yéu cau vé tiéu chuan k§ thuit cao tai cac dy an trong diém cua cac dbi
tac lon.

Co ciu to chirc ciia cong ty:

1 | z
- | Ban Kiém Soat

| Téng Gidm Béc |

L - +*
GO Tai Chinh GE khdl sx kkinh doanh GBHaTJ.h chinh
l INhan s
l il + l
Phong K2 Toan- G2 bé phan G2 bé phan Phongtd chirc
Tai chinh zdn muAat kinh doanh hanh chinh
r————
+ I
PGE san xuit I|
Fj I 4
l l l - w -
Mhad Fhéong Iha Fhéng Fhéng Chi TT TT TT TT
s KT- cor s Li tir Wt nhinh 1 2 3 ED-
b dign 1 hoach 5G HINE
Phan Phan

xnrdne m=irdmne

1 2

Hinh 2.1: So' d6 té chirc cua cong ty

2.1.2 Quy trinh san xuat cia nha may Inox Hoa Binh
Mb ta quy trinh sin xuit, quy trinh céng nghé: Quy trinh céng nghé

san xuat ctia nha mdy dugc mo ta trén hinh 2.2
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Cong doan can - ngugi

Phéi nhién liéu nhap vao Cong ty duoc kiém tra & ngoai Cong ty va ghi lai
trong biéu mau kiém tra vat tu khi nhap. Phoi liéu trude khi dua vao may cén
dugc kiém tra theo quy dinh kiém tra phoi, nhimg phoi khong dap tng yéu cau
s€ loai ra cho xu ly.

Phoi 1i€u 1a thép cudn Inox c6 d6 day 3-4mm dugc dua vao may can -
ngudi 4 truc dé can xudng do day thanh pham yéu cau (min 0,3mm)

Eheo nguyén ligu —’I Midaw can |—>| Loa Dién
r l
- -

- Eéo cing - Miawy xé
Mav cht e @ eang - ¥
£ La bang
tam
Dién
L 4 4-
- - L A Léc dng
Mguyén héu & Mhap kho thanh

cing rham

rFy

Bong goi e

Hinh 2.2: Quy trinh céng nghé san xudt ciia nha may

R e ‘\‘

Hinh 2.3 Nguyén liéu dau vao may can
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May cén - ngudi bao gdm mot dong co chii (630kW) va hai dong co thu
tréi - phai (320kW) dé gay luc can tim thép Inox. Hé thdng can Inox sir dung
cong nghé do do day ton bang tin hiéu phong xa.

LY

Hinh 2.4 May can - ngugi
Thép Inox sau khi can xong s& duoc 1 & cong doan tiép theo. Ban chat cia

quy trinh U 12 qué trinh x{ 1y nhiét ma bao gém gia nhiét va giir kim loai ¢
nhiét d6 thich hop sau d6 1am lanh tai mot tc d6 nhat dinh dé g& bo tmg suit,
tao ra do mém, tac dong dén tinh déo dai d& udn va tinh bén dai, dé tao ra cac
tinh chét dién, tir hodc vat Iy khac, dé 1am min cau trc tinh thé, dé d& bo khi
hodc tao ra cac vi cdu triic. Nhiét d6 ciia qua trinh @ va tbc do lam lanh phu

thudc vao nguyén liéu duoc gia nhiét va muc dich qua trinh.

Hinh 2.5 - Hé thang 10 # thép inox
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Cong doan xé cufn bang

Bing thép Inox sau khi @1 xong ¢ cau tric tinh thé 6n dinh thi dugc dua
vao may xé dé xé cudn bang thép thanh nhiing ban bing theo yéu cau.

Hién tai, Cong ty CP Inox Hoa Binh str dung 2 may x¢ bang JB 850 c6
tong cong sudt tiéu thu dién 1a 300 kW

Hinh 2.6 - May xé bang
Cong doan loc ong
Sau khi bang thép duoc xé thanh nhimg ban biang theo yéu cau thi dugc
dua toi bd phan 16¢ dng dé tao ra san pham 13 dng thép tron hodc dng thép hinh
hop c6 size 6ng theo yéu cau.
Hién tai Cong ty CP Inox Hoa Binh dang st dung 32 hé théng may 16c

dng véi cong suat tiéu thu dién ning 1a 444 kW.

Hinh 2.7 - Hé théng may lac ong

34



Cong doan danh bong

Cong doan cudi cung trong diy chuyén san xudt cia nha may la déanh
bong cac san pham san xuét ra. Muc dich cua viéc danh bong 1a 1am cho bé mit
ctia san pham sau khi 16c 6ng, gia cong dat duoc d6 bong theo yéu cau, 1am cho
bé mit nhan, sang dep. Két qua cua viéc danh bong phu thude vao cép do cua
hat mai bong, hoa chat va thiét bi cia may danh bong (van toc may danh bong,
dd cung viing cua may)

2.1.3 Tinh hinh san xuat kinh doanh ctia nha may Inox Hoa Binh

Ché do van hanh: San xuat 2 ca/ngdy, cac phong ban khac nhu phong
nhan su, phong ké toan, hanh chinh... 1am viéc theo thoi gian hanh chinh.

Van dé duy tu bao dudng duogc kiém soat chit ché, lién tuc duy tri hoat
dong bao dudng. Cong ty co ké hoach sira chita bao dudng cho timg thiét bi
cong nghé trong cac day chuyén ciing nhu cac thiét bi phu tro.

Di v6i cac hong hoc su ¢d 16n nha may khong xir Iy duge s& ¢ don vi
bén ngoai xuéng thuc hién.

Nha may chua c6 chinh sach vé ning lugng va ban quan 1y chuyén trach
tuy nhién nha mdy da c6 can bd quan ly nang luong chuyén gidm sat dir li¢u
ti€u thu nang lugng. Cac khu vuc ti€u thy nang lugng chinh c6 cong to riéng
nén tién theo ddi tinh hinh sir dung. Tuy nhién, Nha may ciing chua trién khai
cac hoat dong khen thuong nham khuyén khich sir dung ning luong tiét kiém
hi€u qua, nang cao y thirc cia nguodi lao dong.

Nha may san Xuét cac san phrflm inox nhu: cudn, x¢é bang, ban bang, tAm,
éng, hop, thép khong gi, day 1a 1 sb hinh anh san phdm cta nha may. Céc
nguyén liéu dau vao ctia nha may chii yéu 1a phdi Inox, sau khi qua cic cong
doan so ché s& ché thanh cac thanh pham khac nhau.

Cac san pham nay 1a cic san pham chil dao ciia nha may. Chi san xuét dua
trén nhu cau khach dit hang va mua hang. Nén thé chi s6 nang lugng dién ti 18

thuan véi san lugng dit hang.
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San pham Inox thanh det

Hinh 2.8: Hinh dnh san pham dién hinh cia nha may

San pham Inox hop

San pham Inox Tam

Bang 2.1: Sdn lirong san pham cia nha mdy nam 2018- 2019 ( don vi: Tdn)

San pham x¢é bing

San pham ong loc

Sdn pham

San pham cit tim

T ] Nam2018 | Nam2019 | Nam 2018 | Nam 2019 Iz\géig szgalrg Iz\g‘lrg 12\?1‘3
1 88,408 47,174 43,409 196,566 | 187,428 | 170,429 10,113
2 278,177 302,128 196,730 | 265,826 | 337,596 | 449,635 | 12,864 | 11,259
3 224,982 280,939 120,061 | 303,692 | 439,499 | 725,263 56,662
4 395,457 134,665 151,979 | 245226 | 572,488 | 212,217 | 15240 | 39,336
5 466,563 270,415 205,735 | 154,989 | 648,252 | 203,905 | 9,502 | 31,512
6 98,626 175,544 141,104 | 199,268 | 56,402 | 499,288 41,383
7 194,270 242,414 144,184 | 223,064 | 76,122 | 252,002 | 38,129 | 39,204
8 101,110 204,726 119,844 | 218814 | 96,503 | 496,034 | 5,428
9 89,902 243,726 58,292 200,184 | 137,434 | 450,605
10 188,974 270,451 126,246 | 149,061 | 386,430 | 396,510 | 25208 | 30,450
11 172,367 208,685 148420 | 178177 | 232,178 | 250,695 | 20,895 | 25,014
12 400,188 225,892 214,710 | 256,596 | 921,922 | 650,420 | 64591 | 50,605

Téng | 2,699,024 | 2,606,759 | 1,670,804 | 2,600,463 | 4,035,852 | 4,757,003 | 191,857 | 335538
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Tinh hinh san xuat trong 2 ndm 2018, 2019. Biéu d6 san luong timg thanh
pham duoc thé hién dudi day:
5,000,000
4,500,000
4,000,000

3,500,000
3,000,000

2,500,000
2,000,000
1,500,000
1,000,000 I
500,000
. - N

Nam Nam Nam Nam Nam Nam Nam Nam
2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019

San phdm xé bang  San phdm éng 16¢ San phim u San pham cit tim

Hinh 2.9: Biéu do san lwong nam 2018-2019 ciia nha may ( Pon Vi: Tdn)

Nhéan xét:

Ta c6 thé thdy dugc C4c san pham U cua gitta 2 nam 2018 - 2019 thay
ddi theo chiéu hudng ting.

San pham u chiém rat nhiéu vao nim 2019 ting manh vao cudi nam.

San pham cat tdm 1a thdp nhat do nhu cau khach hang khong 16n. Co
nhimng thang khong san xuat.

Qua day thdy duoc san lugng san pham ciing thay d6i vao nhu cau dat
hang .

Nhu vay viéc danh gid tinh hinh san xuit dya trén thuc trang tiéu
dingcua thi truong va nhiéu yéu té khac.
2.2 Thuc trang quan ly ning lweng cua nha may
2.2.1 Chinh sach nang lwgng;

Nha may chua c6 nhiéu chinh sach vé ning luong va ban quan 1y chuyén
trach tuy nhién nha may da c6 can by quan 1y nang lugng chuyén gidm sat dir
li¢u ti€u thu nang luong. Cac khu vuc tiéu thu nang luong chinh c6 cong to

riéng nén tién theo ddi tinh hinh sir dung. Tuy nhién, nha may ciing chua trién
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khai cac hoat dong khen thuéng nham khuyén khich sir dung ning luong tiét
ki€m hi¢u qud, nang cao y thirc cua nguoi lao dong.
2.2.2 Thuc trang hé théng quan 1y ning lweng cia nha may

Dé danh gia thuc trang QLNL cua nha may Inox Hoa Binh, sir dung cin
ctr: Theo ma tran QLNL EMM (Energy Management Matrix), day la cong cu
duogc st dung phd bién hién nay. Ma trdn nay xem xét ddy du cac yéu tb lién
quan dén viéc QLNL va cac yéu td can thiét dé xay dung mot hé théng QLNL.

Panh qia theo ma trédn quan |y nang lwong (EMM)

Ma tran quan 1y nang lugng EMM (Energy Management Matrix) day la
cong cu dang dugc st dung phd bién trén Thé giéi hién nay. Ma trin EMM
gilp cho nhaquan ly hiéu dugc tinh trang hién thoi cia don vi minh tir d6
c6 dinh hudng cai taova nang cao hiéu qua st dung ning lugng. Cu thé xem
trong phu luc:

Sau khi khao sat thuc té tai nha may Inox Hoa Binh, em danh gia mtc do
hé théng QLNL cta nha may nhu sau:

Bdng 2.2: Mize dé hé thong QLNL cua Inox Hoa Binh theo EMM

TT Céc tiéu chi cia HT QLNL banh gia

Chinh s&ch nang lugng

T6 chuc

Pong vién thac day

Do luong, gidm sat

Truyén thong, marketing

| O &~ W N -
R Wl & WO NI DN

Pau tu

Chinh sach nang lwgng

Chinh sach ning luong 1a van dé& hét stc quan trong mang tinh dinh
huéng trong qua trinh hinh thanh va phat trién cta hé théng quan ly ning
luong.

Hién tai nha may chua ban hanh chinh sach nang lugng. Do d6é mirc 4o
chép nhan dugc ddi v6i chinh sach ning luong hién tai cia Nha may 1a 2 Trong

qua trinh thiét 1ap lai hé thong QLNL can xay dung thém cam két cua lanh
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dao dé dam baotinh lién tuc ctia hé thong ndy va vian ban hoa chinh sach niang
lugng.

T6 chirc

Hién tai Nha may da cé nhan vién k¥ thuat dugc dao tao Nguoi QLNL tuy
nhién chua c6 quy dinh chirc nang nhi€ém vu cho vi tri ndy. Nha may chua co
dai dién lanh dao — ngudi cb vai tro quyét dinh trong viéc dinh huéng va hd
tro cao nhat cho viée QLNL tai nha may Inox Hoa Binh, gitp hoat dong QLNL
c¢6 nhiéu thuan lgi vé van dé ngudn lyc. Tuy nhién nha may di c6 cau ndi dén
toan bd nha mdy thong qua dai dién tir cac phong ban, tao thuén lgi cho cac
hoat dong tiét kiém ning luong.

Vi viy murc d6 hién tai vé mat t6 chirc QLNL tai nha may 1a 2.

Pong vién thic day

Pé thyc hién cac bién phap tiét kiém nang luong, nha may da ban hanh
quy dinh van hanh hé théng thiét bi tai cac xuong, cac phong may, tram bién
ap. Tuy nhién nha may chua ra thong bao yéu cau SDNL TK&HQ va chua c6
cac bién phap thiicday thuc hién cac quy dinh nay.

Do d6 murc do hién tai trong van dé tao dong luc va thuc déy tai téng cuc
dang & murc 3. Pay van la mic kha va can duoc didy manh hon nita thong qua
viéc thiét 1ap cac bién phap thic day thuong xuyén hon. Nha may can xay
dung c4c kénh thongtin vé& quan 1y ning luong giita cac don vi.

Hé théng theo ddi, giam sat va béo céo

Nha méy di ldp dat hé théng dong hod
do tai cac CB tong cap cho phin xudng.
Céac dong co st dung dién cd cbng suat
dit caoda co dong ho theo ddi dong va diép
ap.

Nha may ddng ho theo ddi apsuat khi

Hinh 2.10: Béng hé do dién &p

nén, bom nudc, trén dong hd, nhiét do cua e
va dong diéncua may loc ong

cac khu vue.
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Hién tai hé théng theo di, gidm sat va bao cao cua nha may hién tai da
t6t dangd murc 4. Tuy nhién Nha may can xay dung quy trinh tinh toan muc
tiéu thu. Tt d6s€ duy tri hiéu qua giam sat tiéu thu nang luong.

Truyén thong

Ban lanh dao ctia nha may di thiy duoc tim quan trong cta van dé st
dung nang luong tiét kiém va hiéu qua. Tuy nhién tai cac vi tri tat bat thiét bi
hay nhitng Khu vuc cong cong ctia nha may chua dan nhiing nhitng hudng
dan khau hiéu tuyén truyén TKNL.

Ban hay

> r, cacthiétbi dien DUNG DIEN

¥/ 8
o HOP LY f Tk thist b dan

Y TS

REQT THOI QUEN cAn THIET

TIET KIEM DIEN

Hinh 2.11: Vi du vé dan nhing khdu hiéu thyec hién tiét kiém ndng lirong

Mit khac nha may chua c6 nhiéu hoat dong dé ddy manh dao tao va
khuyén khich can bo cong nhan vién. Bén canh d6 nha may c6 it cac hoat
dong quang bavai bén ngoai hoat dong tiét kiém nang luong cta minh. Do d6
muc d0 hién tai cia doanh nghiép vé khia canh truyén thong 1a 3. bé xay dung
hiéu qua hé thong QLNL doi héi can ludn co thong tin, quang ba vé cac hoat
dong tiét kiém hiéu qua nang lugng ca trong ndi bo 1an bén ngoai nha may.

Piu tu

Trong nhitng ndm gan ddy nha may di c6 nhiing bién phap tiét kiém ning
luong va dau tu thyc hién nhu thay dén chiéu sang quang hiéu cao, thay dén
LED tai motsd xudng san xudt, nha kho. Trong thdi gian t6i nha may s& thuc
hién giai phap TKNL cho toan bo hé thong chiéu sang, khi nén, ... Bén canh
d6 nha may di thuchién quan 1y chat luong tot nén giam duge mic tiéu hao.

Do vay tiéu chi ddu tu cua nha may dat muc 1.
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néng lwong thic déy giam sat marketing

Hinh 2.12: Dé thi ddnh gia thuc trang quan 1y ndng lwong theo EMM

Nhén xét: Dua trén két qua khao sat va phong vén tai nha mdy cho thay:
Nha may di xay dung va ban hanh day du cac chinh sach sir dung ning luong
tiét kiém va hiéu qua, cac quy trinh van hanh va bao dudng thiét bi. Viéc san
xuét va st dung ning luong dugc cha ¥ va kiém soat kha tét. Tuy nhién, nha
may con mot sd han ché nhu sau:

- Nha may hién chua c6 Ban quan 1y ning lugng voi thanh vién tir tit ca
cac bd phan co6 lién quan cung nhirng nhiém vy, quyén han trach nhiém va
quyén loi o rang.

- Nha may chua thiét 1ap dudng co so vé tiéu thy dién khi nha mdy tam
ngung san xuét, ngay nghi 18 lao dong v.v... Vi vdy, chua danh gia duoc tinh
trang ton that nang luong ciia nha may va c6 cac phuong an hiéu chinh, khic
phuc.

- Hé thong chiéu sang cho bii dd xe nhan vién, khu déng goi, kho... cla
nha mdy van dugc dong, tit bang tay. C6 nhing thoi diém khong c6 nguoi 1iy
xe, 1am viéc tai nhimg khu vuc d6 nhung hé théng chiéu sang van hoat dong.
2.3 Khao sat danh gia hé thong thiét bj sir dung ning lwong
2.3.1 Phan tich hé théng sir dung niing lwong dién.

Danh sat thiét bi sir dung trong nha may
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Danh séach cac thiét bi st dung dé tao thanh phém. Céc thiét bi tiéu thu cua

nha may rat phong phti va da dang. Mdi cong doan lai c6 thiét bi khac nhau

thie hién nhiém vu khac nhau trong day chuyén san xuét.

Bang 2.3 Danh sach thiét b; sir dung nang heong tai Nha may Inox Hoa Binh

A Nang
Nguyén
. x lugng .
STT | Thietbi | liéu dau | Thoi van hanh . Cong suat
st
vao
dung
o Cudn Dién | Dong co chu: 630kW
Maycan | o
. phoi do . ndng | Dong co thu trai - phai: 640kW Cac
1 nguoi 4 . 8 gio L
day 3- thiét bi phu trg: 100kW
truc
4mm
bién | Loudon 201 (x310)=372kW x 3
nang | 10=1.116 kW
Cudn Lot don430 (x 110)=372kW Lo
bang da | Tuy theo lugng ukép 201 (x 1 10) =500 kW
2 Lou qua can dat hang ma Lo phén giai NH3 = 60 kW x 4 =
(hodc nha may cé 240 kW
cing) Lo phan giai NH3 kép = 80kW
Va cac hé théng phu tro
Téng cong suét : 2510 kW
Cudn Dién | May x¢ bang JB 850 = 150kW x 2
3 May X¢é 12 gio .
bang nang | cai = 300kW
May 16¢ Béan ) Dién | Hé thong may 1oc ong x 32 cai =
4 , 16 gio
ong bang nang | 444kW
Pién | Hé thong may danh bong tron x 12
Miy danh , .
. ong - nang | cai = 482,4kW
5 bong ong 16 gio ,
ha hop Hé¢ thong may danh bong hop x 5
op

Tiéu thu dién nang

cai = 532kwW
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Nang luong dugce str dung trong nha may chi yéu 13 dién. Ngudn cung cip
1a tir luwdi dién qubc gia qua 3 tram bién ap phuc vu cho qua trinh san xuét cua
nha may.

Hau hét cac thiét bi do tai chd cua tram nhu déng ho do dién thé, cuong do
dong dién duoc trang bi déng bd va hoat dong tdt. Mot s vi tri bao 13i can
duoc stra chita va thay thé.

Do yéu cau san xuat cia nha may sau nay nén hién nay cac tram dién cua
nha médy déu hoat dong van con non tai vi du nhu tram 4000kVA chay khoang
dudi 50% cong suat thiét ké cta tram. Nha may c6 thé xem xét. Nha may co thé
xem xeét chuyén dung 2 tram dé phuc vu cho hoat dong san xudt hién tai tranh
tinh trang chay non tai cua tram. Dir li¢u vé tram bién ap:

Bang 2.4: Dit liéu tram bién ap

2 Cap dién ap Cong suat Phu tai thuc o
STT Tram bién ap B H¢ s6 cosp
(kV) (kVA) te (%)
Tram 2000 22/0.4 2000 65+70 0.85
Tram 2000 22/0.4 2000 65+70 0.87
Tram 4000 22/0.4 4000 35 0.80

Tram 2000kVA tht nhat cip dién cho: %4 hé théng bom nudc 16 0, hé
thng cing tin cia nha may, chiéu sang cau truc bom nudc xudong H2, may can
s02,1ou1-2valou1-2.

Tram 2000k VA thtr hai cap dién cho: may can s6 116 1 3 va 4, % hé thong
bom nudc 10 0 3 va 4, may xé, may mai 16, diy chuyén 16¢ dng, hé thong bom
nudc 16¢ ong va may nén khi. Tram 4000kVA céap dién cho may kéo cang va 1o

u kép. Tinh hinh ti€u thu dién nang nam 2018- 2019 nhu sau:
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Bang 2.5:Thong ké di lidu dién nang tiéu thu nam 2018-2019 ( Pon vi: kWh)

Nim 2018 Niim 2019
Thang Pién Chi phi Pién Chi phi
1 351,120 510,177 151,360 219,926
2 330,000 479,490 550,000 799,150
3 464,200 674,483 515,240 748,644
4 455,840 662,336 274,120 398,296
5 475,200 690,466 299,640 435,377
6 253,440 368,248 431,992 627,684
7 283,800 412,361 375,240 545,224
8 232,760 338,200 296,120 430,262
9 299,760 435,551 283,800 412,361
10 395,120 574,109 453,596 659,075
11 453,596 659,075 395,120 574,109
12 836,924 1,216,051 351,120 510,177
Téng 4,831,760 7,020,547 4,377,348 6,360,285

Tu dir li¢u thong ké trén ta ¢ biéu do sau:

900,000
800,000
700,000
600,000
500,000
400,000
300,000
200,000
100,000

0

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

B Nam 2018 ®Nam 2019

Hinh 2.13: Dién nang tiéu thu hang thang nam 2018- 2019 ( Pon vi: KWh)

Nhan xét: Tir bang trén ta thdy rang dién nang tiéu thy xudng san

xuat ciia Cong ty da giam trong 2 nam 2018 -2019.
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Thoi gian hoat dong xudng san xuat ciia Cong ty lién tuc 16h/ngay.

Nham tiét kiém chi phi tién dién trong gid cao diém, Cong ty nén tat tat ca

cac thiét bi dién khong can thiét vao gid cao diém.

Hién tai, Cong ty di phan cong cho Phong K¥ thuét ghi chép thong ké
dién nang tiéu thy hang ngay va bao cdo hang thang 1én Ban Giam ddc.

H¢ thong san xuit trong nha may

Trong nha may hé théng san xuét chia thanh 2 khu H1 va H2:

Khu H1 1a khu so ché lai phdi xong cac vat liéu s& dugc chuyén sang khu
H2 dé tao thanh pham nhu: 16c dng. ... ..

Suat tiéu hao niang luong

Qua khao sat thu thap duoc sb liéu vé tiéu thu nang lugng, san phém ta
thiy sb liéu ma nha mdy cung cip c6 thé biét dugc rat rd tinh hinh s dung
ning lugng & nha may. San pham cua nha may 1a linh kién ban dan, nén xay
dung suit tiéu hao ning luong dé danh gia hiéu qua sir dung ning lugng sé& kha
chinh xac dua vao sb luong san pham hoan thién va lugng nang luong tiéu hao
trong qua trinh san xuét.

Hang thang nha may tién hanh tong hop cac dit liéu tiéu thy ning luong va
san pham dé tinh toan suat tiéu hao nang luong cho timg qua trinh san xut, tir
két qua thu duoc. Nha may phan tich va dua ra cic giai phap diéu chinh viéc st
dung nang luong hiéu qua dé dam bao dinh myc tiéu hao chuan.

Nang luong tiéu thu thuong xuyén va lién tuc tai nha may la dién nang

vay nén viéc danh gia suat tiéu hao duoc ap dung cho nang luong dién.

lwong dién tiéuw thu

sult tiéu hao dién = — - —
] san lwong san pham )

Céch thuec tinh suat tiéu hao nang lugng cho 1 don vi san pham nhu sau:
Suét tiéu hao dién cua timg quy trinh trong san xuat nim 2018 — 2019 1a

nhu sau:
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Bang 2.6: Sudt tiéu hao ning lwong cua bg phdn xé bang.( Pon vi : kWh/tdn)

Nam Nam Nam 2018 Nam 2019
STT 2018 2019
San luong bién tiéu thu San luong bién tiéu thu Suit tiéu hao Suit tiéu hao

1 88.41 2,140 47.17 470 24.21 9.96

2 278.18 2,750 302.13 6,480 9.89 21.45

3 224.98 4,150 280.94 6,960 18.45 24.77

4 395.46 3,610 209.39 4,310 9.13 20.58

5 466.56 3,950 134.67 4,350 8.47 32.30

6 98.63 930 270.42 5,350 9.43 19.78

7 194.27 2,270 175.54 4770 11.68 27.17

8 101.11 920 204.73 3,764 9.10 18.39

9 89.90 1,380 243.73 3,608 15.35 14.80
10 188.97 2,580 270.45 5,766 13.65 21.32
11 172.37 2,940 208.69 5,023 17.06 24.07
12 400.19 6,180 225.89 4,463 15.44 19.76
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Bang 2.7: Sudt tiéu hao nang hrong cia bé phdn loc ong (Pon vi : KWh/tdn)

Nam 2018 Nam 2019 Nam 2018 Nam 2019
STT San luong Pién ning San Pién ning Suét tiéu hao Suit tiéu hao
luong
1 43.41 15,800 196.57 24,580 363.98 125.05
2 196.73 36,700 265.83 48,880 186.55 183.88
3 120.06 31,520 303.69 46,620 262.53 153.51
4 151.98 30,220 245.23 35,320 198.84 144.03
5 205.74 36,960 154.99 35,060 179.65 226.21
6 141.19 30,380 199.27 41,020 215.16 205.85
7 144.18 28,820 223.06 41,300 199.88 185.15
8 119.84 19,480 218.81 37,799 162.54 172.74
9 58.29 21,720 209.18 48,679 372.61 232.71
10 126.25 28,200 149.06 64,165 223.37 430.46
11 148.42 27,160 178.17 73,661 182.99 413.42
12 214.71 42,240 256.59 135,912 196.73 529.67
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Bang 2.8: Sudt tidu hao nang hrong cia bé 1 (Pon vi : KWh/tdn)

Nam 2018 Nam 2019 Nam 2018 Nam 2019
STT San luong Dién ning San luong Dién ning Suét tieu hao | Suét tiéu hao
1 187.43 239,160 170.42 84,560 1276.01 496.19
2 337.6 186,790 449.64 308,130 553.29 685.29
3 439.5 292,560 725.26 317,590 665.67 437.9
4 572.49 298,810 212.22 160,010 521.95 753.99
5 648.25 284,760 203.91 166,220 439.27 815.18
6 56.4 130,540 499.29 243,870 2314.46 488.44
7 76.12 172,860 252 230,520 2270.83 914.75
8 96.5 141,120 496.03 165,827 1462.34 334.31
9 137.43 191,580 450.6 158,928 1393.98 352.70
10 386.43 255,170 396.51 254,014 660.33 640.62
11 232.18 304,360 250.69 221,267 1310.89 882.63
12 921.92 561,770 650.42 196,627 609.35 302.31
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Tir dit lidu tai c4c bang 2.6-2.8 ta xay dung dugc do thi thé hién suit
tiéu hao niang lugng dién cho cac cong doan san xuat nhu sau:
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e Nim 2018 e Naim 2019
Hinh 2.14: Biéu d sudt tiéu hao ndng lwong cho bé xé bang (Pon vi : KWh/tdn)

Nhan xét:

Suat tieu hao dién cho san xuit bd phan xé bang khdng 6n dinh. Nam
2019 suét tiéu hao thang 6 cao hon so véi cic thang khac nhung 5 thang cudi
nam do nha may bao tri hé théng nén khdng san xuét.

Suat tiéu hao vao nam 2018 san xuat kha dong déu cac thang khong
chénh nhau nhiéu.
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Hinh 2.15: Biéu d6 sudt tiéu hao néng heong cho bé phdn l6c éng (Pon vi :
KWhitén)
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Nhan xét:
Suét tiéu hao dién cho san xuit bd phan 16¢ 6ng tang dinh diém nim 2018
vao thang 1 va vao thang 10 voi luong thanh pham va giam dan dén nam 2019.
Suit tiéu hao nam 2019 cho san xuit bo phan 16c éng giam hon han so
v6oi nam 2018.
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Hinh 2.16: Biéu d sudt tiéu hao dién cho bé phdn i (Pon vi : KWh/tdn)
Nhan xét :
Suét tiéu hao cho bd phan u khong 6n dinh vao nim 2018 c6 thang 6
khong san xuét vi khdng c6 don dat hang vé san pham nay.
Va vao thang 1 nam 2019 ciing thé va 6n dinh vao cic thang sau va dén
thang 8 dén cudi nam do bao tri nén nha may ngimg san xuat.
Nhu vay dua vao sb liéu va cac d6 thi vé suit tiéu hao dién cho cac cong
doan nhu trén ta co thé thay:
+ Suét tiéu hao ctia nha may & cac cong doan thay doi khéng 6n dinh.
+ Do tinh hinh hoat dong san xuét ctia nha may khong dong déu, sau mot
s6 thang khong hoat dong thi suat tiéu hao lai ting lén rat nhiéu.
+ Nha may can dua phuong an quan 1y theo khéi lugng don hang dé hop
1y hoa chi phi van hanh.
+ Nha may co do riéng tirg luong dién tiéu thu cho tirng céng doan do
vaynha may nén xay dung dinh mirc tiéu hao dé danh gia cho timg cong doan
san xuAt.

Duya vao nhitng nhan xét trén c6 thé dua ra giai phap ¢ chuong 3.
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Hé théng san xuat

Hé thong may nén khi:

Hé théng khi nén ctia nha may gém 2 may nén khi 37kW, c6 nhiém vu
cung cap khi nén phuc vu cho qua trinh san xuit cia toan nha may. Hé théng
may nén khi c6 1 may chay lién tuc va mot may chay du phong. Khi nén cung
cap cho day chuyén san xuat v6i ap suét cai dit 13 8 bar.

Bang 2.8: Théng sé kj thudt ciza cac may nén khi

STT May nén Kidu loai | Cong sudt Ap suat nén| SO gio van
khi lam hanh
1 May Sullair| Truc vit 37 6-8bar 8-12h
2 May Vee | Truc vit 37 6-8bar 8-12h

Tram khi nén khong trang bi bo diéu khién chung. Nha may cai dat may
nén khi chay theo ché d6 Load/Unload. Khi 4p suit ra dat dugc 8 bar thi may
nén chuyén sang ché d6 chay khong tai (Unload) va khi ap suét giam con 6,5
bar thi may nén chay c6 tai (Load) va ting dan. Tuy nhién hé théng may nén

khi cua nha may da sur dung qua lau nén cong nghé con rat nhiéu han cheé.

[ ———
Hinh 2.17: Man hinh diéu khién trén may nén khi
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Tram khi nén dugc dat trong khong gian xudng khé thong thoang nén
nhiét 46 xung quang kha thap, trén cac duong éng déu co bé tri cac diém tach
nuéce ngung, cac ddng hd do hién thi ap suét khi.

Tram khi nén c6 cac thiét b1 bo tri theo so do sau:

= e
7KW } i

bi sir dung
’é 1 L T Tach nCBc 5m’

=
37TKW -
£

Hinh 2.18: So' d6 tram may nén khi

Nhan xét:

Hé théng may nén khi cia nha may 13 16n, may nén khi duogc lap dat da
lau. Nha mdy da cha trong dén viéc vé sinh bao tri bao dudng dén hé thong khi
nén tuy nhién trong moi truong nha xudng nha may nén cé ké hoach bao tri vé
sinh may nén khi mot cach thuong xuyén hon dé hé théng hoat dong mot cach
hiéu qua nhat. Cong suit dién may nén khi hoat dong khong tai cao va ty 18 thoi
gian chay khong tai nhiéu din dén lang phi ning luong ¢ giai doan khong tai
ctia may nén 1a kha nhiéu.

Qua trinh khao sat Cong ty chua thyc hién kiém tra ro ri khi nén & cac noi
tiéu thu va nang suat cia may nén khi. Theo can bo k¥ thuat cho biét Cong ty
chua c6 chuong trinh nd1 b kiém tra ro ri khi nén. Viéc thuc hién danh giad 10 i
khi nén khong thuong xuyén gay lang phi khi nén qua ro ri va khong danh gia

duoc ning suit thuc té hién tai cia may nén khi.
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Hinh 2.19 : Biéu do do hé sé cong suat hé thong lac ong

P[kw]

180.00

160.00

140.00

120.00

100.00

80.00

60.00

40.00

20.00

0.00
=E=E==============E====E====°=
=L < = L <L L <L <L =L <L <L < <L < < & O A O O O O 8 O o
(=T o T e T W T e L T T ¥ TR e W O e T ¥ e W o I e T I ™ o T == I = T B = B == ]
[ o T I =T x o o T o - o B e o [ e T o S o L I~ == T o TR o Y ot = o e I o 3 TR e
= O b S X B~ A D e in D o e N A S S W &2 8o
= = e R B N B R R B O I B B B R R
L= I I B I B I I I e I B I I I o B o B o A o o R o B o B I o I o
B T T B T T T I B I T T I I T T B I T I B B T I |

Hinh 2.20: Biéu dé do cong suat hé théng léc ong
C6 8 hé thong va mdi hé thong gdm 4 dong co, nhung lac do chi chay co

4 may chay (nhitng may con lai hong va dang bao tri). Pay 1a hé théng san
xudt thanh pham chinh cua nha mdy, trong lac do kiém c6 thé thdy duoc cac
dong co cua hé thong 16c dng chay khong déu.

Hé thong may danh bong

May danh bong 1a hé thdng cudi dé thanh pham dugc xuat xudng chay
lintuc va ludn c6 cong nhan truc dé boi dung dich lam bong éng Inox. May
danh bong gém 12 cai, mdi cai gdm 4 dong co. Cac may chay luan phién, khi

nao c6 don hang 16n thi tat ca cac may sé ciing chay lién tuc.

53



160.00

< 14000
£ 12000
= 100.00
¥ 80.00 Mg sty
2 60.00
s 40.00
S 20,00
8 000
SS5355353553555353333333333333333
L oL o L L L L L L L L L L L L L L L L L L L L L LT
[ = I 0 T e e O™ = T T O A T = T T e O T = = T T N e T = T = Y T e O T = IO o 5
J¥dnMomaINMdomnoYanNaSngIangam
W WO MM~ O Ao < st OMM~O00OoWmod G O O
[ T e TR s Y s N o e [ T s T T e T e s T e T o T e T e e T e [ e T e e e e A e N e I
L I I I I I B I O I I I I O O I I I I T O O I T I T I O |
Hinh 2.21: Biéu do do cong suat hé thong danh bong
1.000
0.800
£ 0600
S 0.400
g o
0.200
0.000
=S E=EEZ=E=Z=ZEZ=ZE=Z=Z=Z=E=Z=Z=zZ=z=Z=z=z=z:z===z:=:z=z=zz=2z=z=z=z°=z
T A A A R T T T G R T T T A T ¢
WMo oe =~ O MW ] 00 e~ O MW W 00 e~ O MW g
SN N e Mo N od T AN nmomo TAF oo Mmoo m
WO M~~~ 00 N O QO e s W W0 w0000 O O e o
[ T o T e [ s T s T s T s s s o T e T s T s T N e O s T s T T s T e T e T s N e T e T o R e T s N e i o ]
L B T I I T I I I B I I I I I I I I I I I I I I I I I I |

~

2

Hinh 2.22: Biéu do do hé sé cong sudt hé thong danh béng
Theo biéu dd trén lic do nha may chi 4 hé théng may danh bong va trong

qua trinh do nha may bat thém 3 hé théng nén viéc tai trong luc do tai co sy
thay d6i kha 16n.

Hé théng may can — ngudi

Hé thong nay gdm 3 dong co: 2 dong co phu la 320kW, dong co chinh 1a
620kW. Mdi dong co chinh hay phu déu c6 mot atomat riéng. Pong co chinh
(620 kW)
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Hinh 2.23: Biéu dé do cong sudt va hé sé cong sudt cua dong co chinh may

can
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Dong co phu trai (320 kW)
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Hinh 2.25: Biéu do do hé sé cong sudt dong co trdi ciia may can ngugi
Dong co phu phai may can ngudi (320 kW)
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Hinh 2.27: Biéu dé do hé sé cong sudt déng co phdi may can ngugi.
Nhan xét: May c6 sir dung 1 dong co can chinh va hai dong co phu tro

nhung trong lac do kiém dong chinh c6 thdi diém can cosphi cao nhung cong

suit cia dong co gan bang 0 doi lac dong co chay khong tai do 2 dong co 2 bén

55



dang hoat dong va tai khoi dong ting nhanh. 2 dong co phu hoat dong déu nén
khong co tiém nang tiét kiém.
H¢é thong chiéu sing

Hé thong chiéu sang trong nha xudng ctia nha may chu yéu 1a dén cao
4pthuy ngan 400W. Py 1a loai dén c6 hiéu suit thip tén nhiéu ning luong.
Tai khuvuc van phong Nha may cé sir dung dén huynh quang dé chiéu sang

nhung tiéu thy khéng dang ké so voi tong dién nang ma nha may sir dung.

Bang 2.8: Danh séach chiéu sang cia nha may Inox Hoa Binh

) Cong P Thoi gian Khu wvuc st
STT Loai den p SO luong A
suat hoat dong dung
bén cao 4p
, A 400 72 8-12h Xuong can H1
thuy ngan
bén cao ap Xuong 16¢ 6ng
, A 400 59 8-12h
thuy ngan H2
bén cao 4p Khu wvuc bén
, A 400 19 8h Sios s
thay ngan ngoai nha may
Huynh quang Khu vuc san
T8 36 95 8h xuat 16c ong va
danh bong

Trong nha may sir dung cac tam lay sang dé han ché sir dung dén vao
ban ngdy, tuy nhién st dung trén cdc mai nha khong nhiéu ta c6 thé tién

hanh 1ap mot sé tAm chiéu sang.

Hinh 2.28: Tdn dung chiéu sang tu nhién trong nha xuwong
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Cac tAm chiéu sang ctia nha may st dung it dugc vé sinh giam

kha ningchiéu sdng, nha may can c6 ké hoach vé sinh cac tam chiéu sang.

Hinh 2.29: Bam bdn chira dwoc vé sinh trén tam ldy sang.
Cac khu vuc sir dung bong dén huynh quang trong khu vic san xuét

san pham 16¢ ong v&i danh bong

Hinh 2.30: Bong huynh quang duroc ldp trén cac hé thong
Tai cung 1 khu vuc nha xuong, cing s6 lugng phan b bong dén tuy nhién

quang thong ctia cac loai dén 1a khac nhau. Dén cao ap thity ngan c6 cong suét

16n nhung hiéu qua chiéu sang tai thoi diém hién tao khdng cao.
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Chung ta s€ danh gia do sang tai cac khu vuc trong nha xudng san
xuét theo tiéu chuan danh gia cho nganh nhu sau:

Bdng 2.9: Tiéu chudn vé chiéu sang trong nghanh sdn xudt Inox

Loai phong, cong viéc hoic Em URGL Ra Ghi cha
hoat dong
lux
Cong viéc co khi ché tao
Khu vuc lam viéc trong nha may bia,
xudng mach nha, rira, dong vao
thung, lam sach sang, béc vo, noi
nau trong xi nghiép lam mut va 200 25 80
s6cbla, khu vuc lam viéc trong nha
may duong, say khova u men
thuoc 1& thd, ham 1én
men
Pha_rL IoalAva nira sér)_ pham, 300 o5 80
nghién, tron, dong goi
Khu vuc 1am viéc trong nha giét
mo, ctra hang thit, nha may sita, 500 25 80
trén san loc, noi tinh ché duong
Cit va phan loai rau qua 300 25 80
Ché bién thirc an san, nha bép 500 22 80
San xuat xi ga va thudc 14 500 22 80
Kiém tra thay tinh va chai lo,
kiém tra san pham, chinh sira, 500 22 80
phén loali, trang diém
Phong thi nghiém 500 19 80
Kiém tra mau 1000 16 90 Tcp thap nhat 4000K

Bang 2.10: Két qua dg roi hé thang chiéu sang toan nha may Inox Hoa binh

_ Tiéuchuan _ _
STT Khu vuc Do roi (Ix) Panh gia Ghi chu
7114:2008
1 | Déong bao bi 61.2 150 | thiéu sang
2 | Panh béng thu cong 69.5 150 | thiéu sang
3 Kho chtra hang 42.1 50 | du sang
4 | Khu vyc can méng 80.1 300 | thiéu séng Mot sé chd
5 | May cat 2 75.3 150 | thiéu sang '
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Ban lam viéc giay trong , tai thoi diém
6 | nha may 48.4 300 | thiéu sang do nha may
7 | Datmong 3 25.1 150 | thiéu sang thyc hién tat
8 | Maycat3 72.1 150 | thiéu sang bat xen ké
9 | May danh bong sé 7 268 150 | thira sang
10 | May danh bong s6 9 361 150 | thira sang
11 | May danh bong s6 15 320 150 | thira sang
12 | Pong goi ng inox 1 141.1 200 | thiéu sang
13 | Pong goi ng inox 2 142.9 200 | thiéu sang
14 | Poéng goi 6ng inox 3 174.9 200 | du sang
15 | May tién 100.5 200 | thiéu séng
16 | Ban stra may moc 127.3 200 | thiéu séng
17 | Pauvao may u 137.4 50 | thira sang
18 | Pauramayu 153.7 50 | thira sang
19 | May udn thay lyc 151.9 300 | thiéu séng
20 | Datmong 4 391 150 | thira sang

2.3.2 Phan tich tinh hinh sir dung nang lwong nhiét

H¢ thong 10 G

Thong tin chi tiét vé 10 u thi phoi inox trudce khi gia congbi den. Vi vay
nguoi ta dung khi N2 dé lam trang. Thong thudng ngudi ta hay phan giai khi
NH3 ra dé duoc ca N2 va H2. N2 thi dé 1am tring inox, con H2 thi bao vé
Inox khéng bi oxy hoa.

U Inox 304: Phoi duoc xtr Iy bé mit bang nhiét d6 1a dé thanh phan
cacbon dugcdua vao trong két cau thanh phan thép. Bé cacbon co thé hoan
toan hoa vao bén trong thi nhiét do phai dat & 900°C. Do & nhiét do 425- 900°C
Cacbon sé bi thoat ra.

Cacbon héa chu yéu thanh phan 1a Crom, vi cacbon hoa dién ra cham.
Néu muén cacbon hoa nhanh budc phai dé ¢ nhiét d6 cao, nhung néunhiét
d6 qua cao s& anh hudng dén sy phat trién cua hat tinh bén trong vi vay nhiét
d6 thich hop nhét 14 khoang 11000C va thoi gian bao 6n1a 1 - 2 phit/mm.

Vi cacbon héa s& nhanh bi thoat ra nén budc phai 1am lanh nhanh dé
phong cacbon bi mat di. Thdng thuong ha nhiét do 1am lanh tir 870 — 4250C
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khong dugc vuot qua30s. Nhung néu 1am mat qua nhanh s& khién bang bi bién
hinh. Do vay tbc d6 lam mat phai & trong pham vi cho phép.

Qua vi¢c khao sat va do dac hién tai nha may c6 4 10 nhung chi chay 1 10
do cac 10 kia qué cii va khong con kha ning st dung. VA hé théng 1 13 hé

thng chinh dé tao ra thanh pham trudc khi xuat hang ra khoi nha may:
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Hinh 2.32: Biéu dé do hé sé cong sudt cua hé thang 10 4

Phan tich két qua do nhiét dd ¢ thanh 16 nung:

Hinh 2.33: Hinh anh thanh 10 .
Nhan xét: Theo két qua khao sat, do dac cho thdy nhiéu diém nhiét do

thanh 10 twong ddi cao (tir 75°C dén 80°C). Trong khi d6, nhiét do tai nhiing
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diém c6 bao on tt chi 1a tir 50°C dén 55°C. Piéu nay giy ton that nhiét thong
qua thanh 10, nha may can cai tao lai bao 6n cho thanh 10.

Panh gia hién trang sir dung ning lwgng:

Tur dir li¢u nang lugng dién ti€u thu trong cac nha xudng, nhém thyc hi¢n

dua ra do thi ty 1& st dung ning luong dién giira cac khu vuc trong nha may.
20%.‘

0% - 16% '

= Hé théng 16 nung Hé théng cén tho Hé théng 16¢c 8ng

Hé théng danh béng = Hé théng phu trg

Hinh 2.34: Ty I¢ phdn tram su dung nang lwong dién giira cac khu vuc
Nhan xét: Khu vuc nguyén liéu va khu vuc 16¢ 6ng co ty I¢ st dung nang

lugng dién 16n nhat ciia nha may, chiém ty 18 1an luot 1a 37,3% va 26,5%. Pay
13 hai khu vire duge bd tri nhiéu thiét bi tiéu thu ning luong nhat ciia nha may.

Panh gia hiéu suat ning lwong:

Trong qua trinh van hanh ctia nha may van con nhiing thiét bi, diy chuyén
str dung ning luong khong hiéu qua. Dé nang cao hiéu suit st dung ning luong
trong qua trinh van hanh nha may, nha may can khac phuc:

- Hé théng may nén khi c6 hiéu suat 1am viéc thap.

- Pong co 16¢ 6ng cho day chuyén can hoat dong chua hiéu qua

- B4o 6n cho 16 0 chua triét dé do nhiét 30 mot sé diém do duge tai thanh
106 van tuong d6i cao. Pidu ndy s& gy ra hién tuong ton hao nhiét kha 16n.

- Hé thong chiéu sang tai khu vuc dé xe, kho, xuong.... van dugc dong, tat
bang tay va van dong khi khong c6 ngudi tai khu vire nay.

2.3.3 Tong hop két qua khao sat va phan tich nguyén nhan sir dung ning

lwong nhiéu tai nha may
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Sau qué trinh do kiém cac hé théng, thiét bi tiéu thu nang luong tai nha

may, tac gia tong hop thanh bang dir liéu nhu sau:

Bang 2.11: Két qud do kiém céc thiét bj tiéu thy nang lwong

Két qua do kiém
Thiét bi dwoc Pt trung Pmax Pmin
STT| " gokiém | binh (kW) | (KW) | (kw) | C°¢ |  Dsnh gid so bd
I Khu vuc nguyén liéu
Nhiét d6 & mot s6
1 Lou 11396 | 1389 | 1059 | 075 | Knuvuchbaooncao
CO tiém nang tiét
Kiém
TP Dong co chay kha
o | Maycandong | 5o5039 | 4733 | 1517 | 095 | déukhong co tidm
co chinh o Ty Lia
nang tiet kiém
(g an Pong co chay kha
g | Miycindong | 540297 | 287 | 531 | 09 | déukhongco tiém
co phu trai RN AN
nang tict kiém
SN Dong co chay kha
4 | Méycandong | 500297 | 287 | 531 | 09 | déukhong co tiém
co phu phai SRS AR
nang tiet Ki¢m
I Khu vuc thanh pham
At 1A bong chay khong
p | Hethongloc 1496195 | 15735 | 62,90 | 08 | déuco tidm nang tiét
ong Kia
iém
At & . Pong co chay kha
o | He thbo,ng danh | g5 54 136,4 | 3,16 0,9 | déukhdng co tiém
ong o DN
nang tiet kiém
May néen khi May kha cti st dung
3 VEE 50 10,3 30,15 0,8 43 1au
May nén khi Luc do kiém dang
4 . R
Sullair bao dudng

2.4 Két Luan Chwong 2

Chuong II cung cip nhiing thong tin khai quat vé Cong ty C6 Phan Inox

Hoa Binh: dia chi, nganh nghé kinh doanh, loai hinh doanh nghiép, cling nhu

cac thong tin lién quan dén tinh hinh san xuét, thuc trang st dung ning luong

cua nha may.

Tac gia danh gia thuc trang quan 1y ning luong tai nha may dé thay rd

hién trang quan 1y ning luong ctia nha may con nhitng diém han ché. Tur 4o, dé

xuat nha may xay duyng mé hinh quéan 1y ning luong theo ISO 50.001 dé dam

bao viéc trién khai hé thong quan 1y nang lugng bén viing.
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Dua trén két qua do kiém, phan tich dit liéu tai chuong nay, tac gia ciing
dua ra céc tiém nang tiét kiém ning luong cho: Hé thdng chiéu sang, hé thdng
may nén khi, hé thong 10 1, hé thdng 16¢ éng

Trén co so phan tich thuc trang quan 1y nang lugng va tinh hinh ti€u thu
ning luong ctia Cong ty C6 Phan Inox Hoa Binh, tac gia s& c¢6 nhiing dé xuét
giai phap st dung ning ning lugng tiét kiém va hiéu qua ciia nha may duoc

trinh bay trong chuong III.
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CHUONG 3: CAC GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA NANG LUQNG
CUA NHA MAY INOX HOA BINH

3.1. Nhém giai phap té chiec quan Iy
3.1.1. Giai phap vé to chitc nhan sy trong cong ty
A. Cam két ciia linh dao cép cao

Su cam két ciia 1anh dao cap cao vé trién khai quan 1y ning luong rat quan
trong cho sy thanh cong cua viéc xdy dung mod hinh quéan ly nang lugng. Vi
mong mudn giam tiéu thu ning luong dai han va cai thién hiéu qua st dung
nang lugng trong mot qua trinh lién tuc. Pé dat duoc myc tiéu nay, lanh dao
cép cao can phai cam két thuc hién cac muc tiéu sau:

-Lién tuc tim kiém céac giai phap hiéu qua st dung ning luong, gidm
cuong do tiéu thu nang luong;

- Nang cao nhan thuc sir dung ning luong tiét kiém va hiéu qua mot cach
bén viing cho toan thé can b nhan vién trong nha may;

- Chinh sach ning lugng thuong xuyén duoc xem xét dé luon phu hop véi
diéu kién hoat dong cua nha may;

- Cam két murc tiét giam nang luong str dung (vi du: 5% trong 5 nam tiét
theo);

- Cam két danh ngan sach twong dwong (vi du: 15% chi phi ning luong
tiéu thy nam trudc) dé dau tu cho hoat dong quan 1y ning luong va tiét kiém
nang lugng trong nha may;

- Cam két cung cép nhan luc phuc vu hoat dong tiét kiém ning luong
trong nha may;

- Giam sat chdt ch€ nang luong tiéu thu tai cac by phan ti€u thu nang
lugng chinh trong nha may.

B. Thiét 14p co cdu té chirc ban quan Iy ning lwong
Hién tai cac hoat dong QLNL dang dién ra dudi hinh thtc kiém nhiém.

Néu tiép tuc giit co cdu nay thi Nha may s& gip nhiéu han ché trong hoat dong
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QLNL do chua c6 bo may td chirc hoan chinh (gém dai dién 1anh dao, nguoi
QLNL va nhém QLNL). Vi vy can thiét 1ap ban QLNL tai Inox Hoa Binh va
chiu trach nhiém chinh 1a gidm ddc nha may. Ban ldnh dao nha may c6 trach
nhiém b6 nhiém 1anh dao dai dién, nguoi quan 1y nang luong va ddi quan 1y
nang lugng. Vé co cau t6 chic va vai tro, trach nhiém cua ban QLNL duoc
thanh 1ap trong ho so niang luong cua nha may va duogc truyén
3.1.2. Giai phap tuyén truyén nang cao nhan thic.

Xay dung chinh sach tiét kiém niang luong (dién) di d6i véi cam két thuc
hién cua lanh dao;

- Thanh 12p ban quéan ly nang luong v6i thanh vién 1a cac can b ky thuat

- Xay dyng quy trinh quan 1y ndi vi vé tiét kiém niang luong, 1ong ghép
vGi cac cong viee thuong ngay;

- Pao tao nang cao nhan thirc, chuyén moén lién quan dén viéc str dung
nang luogng tiét kiém hiéu qua cho can bd cong nhan vién.

-Pé xuat Nha may nén xdy dung hé théng quan 1y ning lugng theo tiéu
chuan ISO 50001

- Mo hinh hé thdng quéan 1y ning lugng theo tiéu chuan ISO 50001 dugc
dé xuat dé nha may thuc hién duoc thé hién qua hinh dudi day:

Cai tién lién tuc
Chinh sach

Y
nang lvong
Hoach dinh
Xem xét cha nang luong
1anh dao |
Ap dung va
van hanh
Theo dbi. do luvdng
/ va phan tich
Kiém tra
Panh gia ndi bd S khéng phu hop,
hé théng quan Iy sw khéc phuc, hanh déng
nang luvong khdc phuc, phong ngira

Hinh 3.1: M6 hinh hé théng qudn 1y ndng lwong 1SO 50001
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Chtic nang & nhiém vu ctia ban quan 1y ning lwong gdm cac ndi dung sau:

+ Panh gia hi¢n trang st dung nang lugng va quan ly nang luong ciia Nha
may;

+ Phan tich cac diém manh va diém yéu vé hoat dong quan 1y ning luong
cua nha may;,

+ Chuén bi chinh sach nang luong ;

+ Xac dinh cac khu vyc st dung ning luong chinh can quan tAm trong nha
may

+ Thiét 1ap va phé duyét tat ca cac quy trinh quan 1y ning luong, cac cong
cu quan Iy nang lugng;

+ Phé duyét suat tiéu hao nang luong cho toan nha may;

+ Phéi hop td chirc phé bién cac hoat dong tiét kiém nang lugng cho tat ca
cac

can bo cong nhan vién trong nha may;

+ Chuén bi va phé duyét cac ké hoach, muc tiéu tiét kiém nang lugng cun
toan nha may;

+ Gidm sat viéc thuc hién quan ly nang luong ;

+ H6 tro thyc hién quan ly ning luong va cac giai phap quan 1y ning
luwong;

+ Phé duyét cac chi tiéu danh gia viéc thuc hién;

+ Thudng xuyén xem xét dé danh gia viéc thuc hién quan 1y nang luong ;

+ Xem xét lai va diéu chinh chinh sach nang lugng, ké hoach va muc tiéu
tiét kiém ning luong.

+ Viéc tang cuong cac hoat dong quan 1y ndi vi va bao dudng thiét bi c6 ¥
nghia quan trong. Trién khai cac hoat dong nay thudng tén chi phi nho hodc rat
nhoé nhung mang lai hiéu qua tiét kiém ning luong cao.

Chi phi dau tu giai phap quan 1y ndi vi bao gom :

+ Céc hoat dong gidm sat, théng ké dir liéu tiéu thu nang luong, san phém;

danh gia suat tiéu hao ning luong; xay dung ké hoach kiém toan ning luong.
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+ Chi phi stra chita, xtr Iy 10 ri khi nén, van trén hé thong dudng éng ...

+ Chi phi xdy dung quy trinh van hanh chuan nham tiét kiém nang luong.

+ Chi phi cho cac hoat dong dao tao nang cao nhan thirc cho can by nhan
vién trong nha may.

+ Chi phi cho cac hoat dong nghién ctru, khen thuong khi thuc hién du an
tiét kiém ning luong. ..

+ Nguyén tic tiét kiém nang luong: Giam thiéu cac ling phi ning lugng
do cac hoat dong van hanh khong hiéu qua, khac phuc kip cac diém that thoat
ning luong, ting cuong hoat dong bao dudng dé nang cao hiéu suét cua thiét bi
va sy hoat dong on dinh cua thiét bi, giam tdi da thoi gian chay khong tai cua
may.

+ Tiém nang tiét kiém: Theo kinh nghiém hoat dong thuc té,khi thuc hién
cac giai phap quan ly s& gitip doanh nghiép tiét kiém khoang (1+3%) tong
lugng nang lugng ti€u thu cua doanh nghiép.

3.1.3. Giai phap hop ly héa quan ly van hanh

A. Nhin dang cac SEU (St dung ning lwong quan trong)

Vé vén dé lugng nang lugng ti€u thu tai nha may co dac diém phu thudc
cac hé théng thiét bi trong nha may theo cac khu vuc san xuét, nén tiéu chuan
danh gia cac SEU & day chinh 1a dya trén ning lugng tiéu thu theo hé thong d6
v6i nguyén tic 80/20.

Can ctr tir tinh hinh tiéu thy ning luong theo san pham tai nha may c6 thé
phan chia cac SEU nhu sau:

+ SEU 1: Xuong Can H1 ( Pay 1a khau dua dua nguyén liéu dau vao dé
cau thanh nén thanh pham )

+ SEU 2: Xuong 16c 6ng H2 ( Pay 13 noi dua ra san pham theo s6 lidu san
pham dau ra rat 1on nén can phai cai thién)

+ SEU 3: Hé thong may nén khi; ( Day 1a hé théng phu tro san xuit )

+ SEU 4: Hé théng phu tro khac, bom, quat, khu vuc vin phong, chiéu

sang toan nha may.
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Dé cai tién hiéu qua sir dung ning luong Nha may can phai thiét 1ap viéc
do luong nang lugng tiéu thu cho tung SEU.

B. Thiét 1ap dwong co sé ning lwong va chi so hi¢u qua ning hrong

Puong co sé nang lugng dugc st dung lam co sé so sanh, xac dinh hi¢u
qua nang lugng, lam chuan dbi chiéu trude va sau khi thuc hién cac hoat dong
cai tién. Pudng ning luong co sd c¢6 thé duoc chuan hoa bang cach sir dung céc
bién s6 anh huong dén viéc sir dung va tiéu thu ning luong.

Chi s6 hiéu qua ning luong (EnPIs) 1a gia tri hodc thudc do dinh luong
cua hiéu qua nang luong, do nha may xac dinh dya trén hi¢u qua tdt nhat co thé
dat duoc.

Nha may phai thiét 1ap cac dudng co so ning luong st dung théng tin
trong xem xét ning luong ban dau co xét dén ky dir liéu phu hop toi viée sir
dung va tiéu thy nang lugng ciia nha mdy. Cac thay do6i trong hiéu suat ning
lwong phai dugc do luong, ddi chiéu véi cac dudng co s ning luong.

C. Nhan dang céc co hdi cai tién ning lwong

Qua viéc xem xét ning luong ciing nhu thiét 1ap dudng co sé ning luong
va EnPI, can thuc hién nhitng cong tac tiép theo 1a:

- Ban QLNL c6 trach nhiém dua ra cac co hoi cai tién ning lugng dem lai
hi€u qua sir dung nang lugng trong nha may;

- Nguoi quan 1y nang lugng c6 trach nhiém danh gid va bao céo Ién giam
dbc cac co hoi cai tién ning luong pht hop v6i nha may. Hién tai, Nha may
chua xay dung cic tiéu chi nay, gy anh hudng dén hoat dong trién khai ciing
nhu tinh kha thi toan dién cua du an.

Trong pham vi thuc hién, nhém kiém toan dé xuat cac co hoi cai tién nang
luong duoc trinh bay & phan trén trong bao céo nay.

D. Xay dung muc tiéu va chi tiéu nang lugng
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Nha may phai thiét lap, ap dung va duy tri cic muc tiéu, chi tiéu ning
lugng dang van ban & cac by phan chirc nang, cac cép hodc co so thich hop
trong pham vi t6 chc.

Muc tiéu ning luong: 1a két qua hay thanh twu quy dinh duoc 14p ra dé dap
tmg chinh sach ning luong cua nha mdy lién quan dén hiéu qua ning luong
dugc cai tién.

Chi tiéu ning luong: 13 yéu cau chi tiét va dinh luong vé hiéu qua niang
luong, ap dung cho t6 chirc hodc cac bod phan ctua td chire, xuét phat tr muc tiéu
nang luong va can dugc thiét 1ap va dap tmg dé dat duoc muyc tidu nay. Voi cac
dé xuat co hoi cai tién ning lugng nhu da néu c6 thé xay dung cac chi tiéu va
muc ti€éu nang lugng nhu vi du sau

Bang 3.1: Vi du cach xay dung muc tiéu va chr tiéu nang luong

TT Muc tiéu Chi tiéu

Giam tiéu thy ning luong tai hé thong maysan | ' .
1 | Uit Giam 1% dién nang tiéu thu

Giam tiéu thu niang lwong hé thdng chiéu

2 sang Giam 1 % dién nang tiéu thu
. _ . . o Nang lén 4% so voi hiéusuat
3 | Nang cao hiéu suat caa hé thong khi nen hién tai

E. Xay dung ké hoach hanh dong

Nha may phai thiét lap, thuc hién va duy tri cac muc tiéu va chi tiéu ning
lwong bang van ban tai cac chirc ning, cac cap, qua trinh hodc phuong tién lién
quan trong td chirc. Trinh ty thoi gian phai duogc thiét lap dé dat duoc cac muc
tiéu va chi tiéu nang luong.

An dinh r8 trach nhiém céc dbi tuong tham gia.

Phuong thirc va khudn kho thoi gian dat dugc cac chi tiéu riéng 1é.
3.2 Nhom giai phap ky thuat cong nghé.
3.2.1 Giai phap thay thé hé théng may nén khi céng suat cao

Pé tiét kiém ning luong cho hé thong may nén khi, nhém thuc hién dé

xuét giai phap thay thé may nén khi cii bing may nén khi méi. Khi o, ta c6 thé
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giam duge sd lugng may nén khi do may nén khi méi duogc thay thé s& co hiéu
suét cao hon. Cu thé nhu sau:

- V6i hé théng may nén khi, hién tai nha may dang sir dung 2 mdy cong
sudt 37,5kW. Néu thay bang 1 may cong suit 55kW van dam bao dugc nhu cau
san Xuat.

Tinh toan tiét kiém ning luong:

Bang 3.2: Bang tinh todn hiéu qud kinh té kj thudt cia gidgi phap thay hé thang
may nén khi hiéu sudt cao

TT Dir liéu co s& Pon vi Giatri
1 | Téng cong suat cua 2 may nén khi kW 75
3 f}cl)olgqr?lgymtgl r;{ehni Izgl mai thay thé May 1
A Téﬂg cong suat caa 1 may nén khi W -
mai ’
R
6 | Chi phi dién ndng trung binh 1000VND 1,733
Tiém ning tiét kigm
1 | Dién ning tiét kiém kWh 30,000
2 | Chi phi dién ning tiét kiem duoc VND 51,990,000
3 | Chi phi dAu tr mua may mai VND 120,000,000
4 | Chi phi thanh 1y may cii VND 40,000,000
5 | Chi phi dau tu VND 80,000,000
6 | Thoi gian hoan vén nam 1.54
Moi truong
1 | Quy ddi TOE TOE 4.63
2 | Giam phat thai CO» Tan 12.39

Két luan: Thay thé tir 2 MNK xudng con 1 MNK vé chi phi va hiéu qua
kinh té 14 rdt dam bao. Va tinh hinh thyc té nha may san xuat cic don hang

trong nim 2019 van phu thudc theo don dit hang ma don dit hang véi 1 sé san
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pham di giam. D& xuét giai phap trén van co tinh kha quan vé mit kinh té va
ky thuat
3.2.2 Giai phap nang hé sé cong suat cho toan céng ty

Qua khao sat thay duoc nha may hé sé cong suét ctia nha may dang 13 0,85
ma theo 50/2017/QD-TTg thi cac hé théng may moc phai c6 hé sd cong suét
trén 0,9. Theo hién trang nha may can 1én hé sb cong suét 1a 0,95, theo tinh
toan dung lwong can bu ta duoc.

Qb= P(tan;— tans) = 1700 ( 0,62 — 0,33)= 493kVar

T AL Y .. = A

" n i 1 i il " S S

(' Y] e Ve LLE I TN A} ¥ gt

n ' AU 18 ' T by ' 7]
o o) C v
7 saley nt A s .
! AP o . 4.2 B
P,
|

Hinh 3.2: tu bu 500kvar 25x20 thiét bi CS
Ta can luong bu du cho tai véi cong suat phan khang 1a 500kVar

Bang 3.3: Bang tinh toan hiéu quad kinh té ki thudt cua gidi phap lap tu b

Théng tin chinh Trude khi lap dat Sau khi lap dat
Hé s cong suat 0.85 0.95

Ton that 6,946 5,657

Giam luong ton that 1,388

Dién nang tiét kiém 33,312

Chi phi lap dit 192,000,000

Tiém nang tiét kiém

Gi4 dién trung binh 1,733

Tién tiét kiém duogc 57,729,696

Thoi gian hoan von 3.3
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Két luan:
- Sau khi tinh toan lwong ton that va sau ton that khi lip dat thdy duoc khi lip
tu bu dé nang coéng suit nha may theo tinh toan tiét kiém dang ké. Nha may nén
thue hién lap dat.
3.2.3 Giai phéap lap bién tan cho hé théng léc 6ng

Dé t6i vu hoat dong cua hé thdng dong co cho day chuyén 16¢ dng, nha
may can thyc hién dé& xuat giai phap ting cudng kiém soat dugc van dé chay
khong tai cia day chuyén 16¢ 6ng, dong thoi lap dat bién tan diéu khién dong
co cho day chuyén 16¢ dng.

1L 1O - —_—

1O0O ¢ COwstliee K -

> s g
SO /
SO -

ra S / tralert D oarys gorer

SO

g DRIy

O 2O SO SO 7 O =0 SO 1 OO
Flow =24

Hinh 3-1: D6 th tiém ndng tiét kiém néing lwong cho dong co 16¢ ong
Dong co 16¢ ong c6 cong suat dinh mirc 1a 444kW, két qua do thyc t€ cong
suat tiéu thu trung binh 1a 110kW (ltc do kiém nha may dang chay 4 hé thong
16c ong vay cong suat dinh mirc 1a 222 ) nhu vdy phan trim tai s& la:
110/222*100 = 49.5%.
Bang 3.4: Két qud tinh toan gidi phap ldp dat bién tan cho hé thang loc dng

Théng tin tong quéat Pon vi Gia tri
Gia dién trung binh VNDb/kWh 1,733
Cong suat dinh mirc hé thong 16¢ dng kW 222
Cong suat trung binh cua dong co chay day tai kw 110
Cong suat trung binh dong co chay khong tai kwW 12.35
Ty I¢ thoi gian may chay khong tai % 40%
Kha nang tiét kiém nang lugng trong giai doan khong % 60%
tai

Cong suat dién giam duoc trong thoi gian khong tai kw 7.41
S6 gio van hanh trong ngay gio 16
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S6 ngay van hanh trong nam ngay 288
Tdng s6 gio hoat dong trong nim gio/nam 4,608
Dién nang tiét kiém trong nam kWh/nim | 13,658
Chi phi tiét kiém dugc trong nam 10004 69,038
Chi phi dau tu (bao gom: gia bién tan ABB, cam 1000d 55,500
bién...)

Chi phi lip dat va du phong 10004 8,325
Tong chi phi dau tu 1000d 63,825
Thoi gian hoan vén nam 0.92449
Giam phat thai CO2 kg/nam 7,653
IRR (15 ndm, 15%) % 105%
NPV (15 nam, 15%) 1000d | 185,042

3.2.4 Giai phap ting cwong boc bio on cho 10 nung dé ting hiéu suat cia

N

0.

Dé cai thién ton hao nhiét qua thanh 16, nhom thyc hién dé xuét giai phap

tang cuong bao on cho nhirng vi tri c6 nhiét do cao trén thanh 10 nung. Khi thuc

hién giai phap, ton hao nhiét qua thanh 16 s& giam. Tir d0, ta s& tiét kiém duoc

lugng nhién li¢u can phai dot chay trong 10 do tiét kiém duoc nhiét ton hao. Két

qua 1a s& gitip tiét kiém luong nhién liéu sir dung cho nha may.

Bang 3.5: Két qud tinh toan gidi phdp ting cirong bdo 6n cho 16 nung

Hang muc Pon vi Truwgc khi | Sau khi thay
: : : thay the the
Dir li¢u co so
Puong kinh ngoai 16p bao 6n duong dng (d) m 2.50
Chiéu dai toan bo duong éng (1) m 100
Nhiét d¢ trung binh mat ngoai 16 (Tw) d6 C 75 | 50
He sb toa nhiét tir bé mat duong 6ng tai khdng W2 K 39
khi xung quanh (o)
Nhiét do moi truong (Tmt) d C 34
D@\chénh nhiét d6 mit ngoai dudng éng va moi a6 C 41.00 16
truong (At)
2/,%[ ?q(; dong nhiét toa ra méi truong cia duong Wim 12.558.52 4,900.88
Dong nhiét (Q) W 1,255,851.66 | 490,088.45
Van hanh trung binh 1 ngay h 15
S6 ngay van hanh trong 1 nim ngay 252
S6 gio van hanh 1 nam h 3,780
Hé s sir dung 0.90
Ton that nhiét trén duong éng hang nam kWh/nam 4,272,407 | 1,667,281
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Tiém ning tiét Kiém ning lweng

Giam ton that nhiét tai duong 6ng kWh/nim 2,605,126
Hiéu suat caa 1o 75.0
Tiét kiém dién ning kWh/nam 34,735
Gia dién trung binh d/kWh 1,733
Tiét kiém tién dién mot nim d/nim 60,195,788
Chi phi bao 6n 1 m duong 6ng d/chiéc 1,000,000
Tong chi phi dau tu 100,000,000
Thoi gian hoan vén gian don nim 1.66
Hé sé hoan vén ndi tai IRR % 53.02%
Er:gl:ri;:/i:/nngi;huan NPV (trong 5 nam, chiét Nghin ddng 116,992,345
MGéi trwong
Quy ddi TOE TOE/ nim 5.36
Giam phét thai CO, tan CO/ 14.35
nam

3.3 Hiéu qua wng dung cac giai phap dé xuat

Két qua tinh toan hiéu qua kinh té k¥ thuat cia cac giai phap dé xuét tong

hop trong bang 3.5

Bang 3.6: Bang tong hop hiéu qua kinh té ky thudt cua cac gidi phdp dweoc dé

Xudt
Tiét kiém ning hrong Thaoi
Cac giai phap Co iz Chi phi gian
oA 2 Chi phi tiet A .
TT | tietkiém ndng | Loaining | Luwong tiét kiénll F(JI(;O(I;;)) dau tw hoan
lwgng lwong kiém : (1000Db) von
(nam)
| | Cacgidiphap | gy | 185.848 285.285 1.000.000 | 0,9
quan ly
I Céac giai phap
ky thuat
Giai phap thay
p |thehethong | gy oy | 30.000 51.990.000 | 80.000 | 154
may nén khi
hiéu suat cao
Giai phap lap
o |datbientan 1 ol qowh) | 13.658 13.895 63,825 | 0.92449
cho hé thong
16¢c ong
Giai phap nang
3 |caohésocong | Dién (kWh) 1.737 57.730 192.000 3.3
suat cho toan
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Tiét kiém ning lrong Thaoi

Cac giai phap Chi phi tiét Chi phi gian
TT | tiet klém nang Loai ning Lwong tiét kiém (1000D) dau tw ho;ém
lwgng lwong kiém : (1000Db) von
(nam)
nha may

Giai phap tang
4 | cuong bocbao | bién (kWh) 34.735 60.195 100.000 0.36
on cho 10 nung

Mot s giai phap nha may di ap dung

Nha may da trién khai cac giai phap tiét kiém niang lugng va bude dau
mang lai hiéu qua nhat dinh. Céc giai phap TKNL di thue hién nhu sau:

Cac giai phap vé quan ly:

Nha may c6 ké hoach bao dudng thiét bi, hé thong dinh ky: Hau hét cac
thiét bi tiéu thu nang lugng 16n va cac hé thong thiét bi cua nha may déu co
bang theo ddi. Nhan vién van hanh theo ddi va ghi sb liéu hang ngay lich bao
dudng dinh ky.

Nha may di lap dat cac thiét bi theo ddi tiéu thu ning luong va ban hanh
ché do bao céo hang ngay vé mirc tiéu thu ning luong cua timg bo phan san
xuat. Pay 1a tién dé cho viéc danh gia hiéu qua nang lugng cho nha may.

Cac gidi phap ky thuat:

- Nha may da tan dung anh sang ty nhién bang cach lap dit cac tim nhua
sang trén mai nha xuong. Qua d6, giup nha may tiét kiém dang ké dién ning
tiéu thu cho hé thong chiéu sang.

==
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I

Hinh 3.3: Hinh anh tgn dung anh sang tw nhién tai nha xwong
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- Nha may d tién hanh lap dit bién tan diéu khién hoat dong cia cac dong
co quat nhu:hé thong danh bong, quat hat sdy phun... Viéc lip dit bién tan
diéu khién cac dong co 16c éng nay s& gitp diéu chinh hé thdng 16c dng mot
cach hiéu qua dé dam bao chit luong san pham, ngoai ra s& gitip nha may tiét

ki€m di¢én nang ti€u thu cua cac dong co.

- Nhén xét: Vi nhitng giai phap quan 1y da 4p dung trén, nha mdy c6 thé
quan 1y va duy tri cac thiét bi, hé théng van hanh t6i wu nhat. Pong thoi, han
ché dugc cac sy ¢d, hong hoc gdy mat an toan trong qué trinh san xuat.

3.4 Két luan chuong 3

Tac gia dé xuat cac giai phap tiét kiém ning lugng cho Nha may c6 phan
Inox Hoa Binh bao gom ca giai phap vé quan 1y va k¥ thuat. Trén co sé d6 da
tinh toan murc do tiét kiém nang luong cla timg giai phap, dong thoi tinh toan
hiéu qua kinh té khi thyuc hién cac giai phap: X4y dung mé hinh quan 1y ning
lugng theo tiéu chuan ISO 50.001, giai phap thay thé may nén khi cii bang may
nén khi méi, giai phap ting cuong kiém soat tiéu thy nude cta cac ddy chuyén
mai, dong thoi lap dat bién tan diéu khién dong co bom...

Pong thoi, danh gia hiéu qua kinh té, k¥ thuat vé cac giai phap ma nha
may da ap dung trong qua trinh van hanh nhu: Giam sat va bao dudng dinh ky
cac thiét bi, hé théng dé dam bao van hanh an toan va hiéu qua cao nhat; Tan
dung ning luong nhiét thai dé siy san pham; Tan dung anh sang ty nhién cho

cac nha xudng...
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KET LUAN

Nén kinh té phat trién kéo theo su gia ting nhanh chong cta viée tiéu thu
nang lugng, va van dé duoc dat 1én hang dau hién nay la lam thé nao dé sir
dung tiét kiém va c6 hiéu qua ngudn ning luong trong cac nha may. Str dung
nang luong tiét kiém va hiéu qua khong chi mang lai quyén loi ma con 1a trach
nhiém x4 hoi ctia mdi to chirc, doanh nghi¢p. Trong qua trinh thuc hién, dugc
su giup d& cta Tién sy Ngb Tuan Kiét hudng dan va doanh nghiép tao diéu
kién khao sat thuc té, luan vin da dugc cac muc tiéu dé ra:

- Nghién ctru co so 1y thuyét vé st dung ning luong tiét kiém va hiéu qua.
Nghién ctru phuong phép thuc hién kiém toan ning luong dé danh gia hiéu qua
str dung ning luong ctia nha may. Qua qua trinh tim hiéu cho thiy dugc tinh
can thiét phai nghién ctru Gmg dung céc giai phap tiét kiém ning luong cho
doanh nghiép néi chung va cho cic doanh nghiép san xuit vat liéu xay dung
noi riéng.

- Luan van da danh gia thuc trang quan 1y nang lugng va phan tich tinh
hinh sir dung ning luong cua cac thiét bi tiéu thu ning luong chinh tai Nha may
¢ phan Inox Hoa Binh.

- Pé xuit va tinh toan hiéu qua kinh duoc cic giai phap tiét kiém ning
lugng cho hé théng tiéu thu nang lugng 16n clia nha mdy.

Tuy nhién trong qua trinh thyc hién luan van con c6 nhitg han ché: Thoi
gian thyuc hién con ngén, khoi lugng cong vige nhiéu, s liéu qua khr tai cac vi
tri ti€u thu chinh khong c6, anh hudng dén viéc danh gia cac chi s6 tiéu thu

nang luong tung khu vuc
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